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Sammanfattning

Projektet Motivation leder till framgang ar ett skolprojekt dar vara unga i nio av
lanets kommuner har berorts. Totalt har tre gymnasieskolor och sex grundskolor
medverkat. Det har finansierats av ESF (Europeiska Socialfonden) och pagatt fran
1 september 2017 till 31 aug 2020.

Projektet ar till stor del en fortsattning av tidigare projekt Plug in och Plug in 2.0
dar fokus var ungdomar i aldern 15-24 ar, ungdomar i skolan, elever som gjort
studieavbrott och nyanlanda. Plug in och Plug in 2.0 gav goda resultat och tydliga
framgangsfaktorer och var ett individcentrerat arbetssatt som man nu ville félja
upp och arbeta vidare med.

Projektets arbete har styrts av direktiv som inneburit 6kad narvaro i skolan och
forbattring av studieresultat. Da bade grund- och gymnasieskolor varit represen-
terade har aven mal som behérig till gymnasiet och minska avhopp fran gymna-
siet varit viktiga.

P4 samtliga skolor har coach/heltidsmentor funnits, men éver tid har skolornas
verksamhet styrt hur coachens arbete och funktion sett ut och till viss del for-
andrats sedan start. Detta har inneburit att roll och arbetssatt varierat pa respek-
tive skola.

Projektet har tagit fram rutiner och riktlinjer kring narvaro, att upptacka, kartlagga
och tidigt reagera pa franvaro. Coacher har arbetat med motiverande samtal och
elevers egna ansvar for sina studier. Eleverna har fatt hjalp med studiestdd dar
studieteknik, planering och rutiner ingatt, stdéd en-till-en, i mindre grupp elleri
helklass har erbjudits. Laxhjalp och inlasning till prov har ocksa funnits. Coacherna
har medverkat till 6kad trygghet och elever har fatt hjalp att lyckas vilket starkt
sjalvkanslan och sjalvfértroendet. Centralt for coachens roll har varit en extra
vuxen pa plats som finns tillganglig och som inte ar undervisningsansvarig eller
betygssattande.

Pa gymnasiesidan har samverkan med samarbetspartners utanfér egen verk-
samhet varit viktig och pa tva skolor har dven det kommunala aktivitetsansvaret
ingatt i projektet. (Aktivitetsansvaret innebar att hemkommunen I6pande ska
halla sig informerad om hur de ungdomar i kommunen som tillhér malgruppen for
aktivitetsansvaret ar sysselsatta. Kommunen ska erbjuda ungdomarna lampliga
individuella atgarder. | férsta hand ska atgarderna syfta till att ungdomarna bérjar
pa eller aterupptar en utbildning, i andra hand att de far en annan sysselsattning
som exempelvis arbete. Kommunen ska féra ett register 6ver de ungdomar som
omfattas och insatserna maste dokumenteras pa ett lampligt satt).
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Kartlaggningen visar att stora framgangsfaktorer ar samverkan mellan olika funk-
tioner pa skolan och rutiner kring franvaro. Flexibilitet och bemdétande ar lika vikti-
ga som studiestdd och laxhjalp.

Statistiken visar att projektet lyckats minska franvaron och 6ka studieresultatet
bland projekteleverna. Totalt har 603 elever deltagit i projektet.

| projektet har det &ven ingatt en del som faller under Nationellt kompetenscentrum
anhoriga, en del av ett pilotprojekt dar man arbetat med identifiering och ana-
lys av malgruppen Unga omsorgsgivare — metodutveckling kopplat till forskning.
Denna del redovisas i egen rapport, och kommer inte belysas har.

Bakgrund

Aren 2012-2017 genomférdes en ESF satsning for att motverka studieavbrott fran
gymnasiet, projektet var en nationell satsning och involverade cirka 11,000 unga
inom 80 kommuner i atta regioner.

Projektet belyste flera framgangsfaktorer men aven att det fanns faktorer att
arbeta vidare med samt vikten av att involvera grundskolan i projektet. Onskema-
let var att kunna arbeta med elever pa hogstadiets samtliga klasser men pga. ESF
minimialdersgrans for deltagande elever har endast elever som fyllt 15 ar kunnat
delta.

Motivation leder till framgang

| Motivation leder till framgang har féljande skolor deltagit, Vasterviks gymnasium,
Vimmerby gymnasium samt Astrid Lindgrensskolan i Vimmerby, Kristinebergskolan,
Vallhallaskolan (sista aret har Rodsleskolan tillkommit) i Oskarshamn, Parkskolan
och Krungardsskolan i Ménsteras, Kalmarsunds gymnasieférbund och Akrahall-
skolan och del av projektet Paradisskolan i Nybro.

Skolorna i projektet har som gemensamt syfte haft att pa olika satt 6ka motivationen
hos elever som riskerat att inte kunna sdka in pa gymnasiet eller riskerat att inte
fullfélja sina gymnasiestudier. Ungdomar som varken befinner sig i studier, aktivitet
eller arbete, identifiera eventuella hemmasittande elever.

Genom att i de olika delprojekten jobba med coachning, mentorskap, praktik,
snabb uppféljning av franvaro, stdd till larare och bygga nya team runt eleverna
samt utbyta erfarenheter regionalt, skapas nya arbetssatt for att na den gemen-
samma malsattningen; 6kad motivation som leder till 6kad narvaro och hégre
meritvarden.

Utifran projektet har det funnits coacher anstallda pa varje skola som arbetat
praktiskt med ungdomarna och varit utéver ordinarie undervisande personal.
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Arbetet har utgatt utifran ett individcentrerat arbetssatt dar eleven statt i centrum.
Méjlighet att stotta vid behov, flexibla I16sningar, samverkan och franvarokontroll
med snabb aterkoppling har varit framgangsfaktorer.

Pa flera skolor har nya rutiner framst kring franvaro utarbetats.

Under projektets gang har coacherna genomgatt en 7tjugo-utbildning som legat
till grund fér motivationssamtal och férandringsarbete.

7tjugo ar en kombination av grundutbildning i empowerment-pedagogik och det
finns ett omfattande metodmaterial att anvanda i arbetet med barn och tonaring-
ar. Fokus ligger pa personlig utveckling och férandringsprocesser. Materialet kan
anvandas nar man arbetar enskilt med individer men aven i grupparbete med hel
klass.

Centralt har varit att man arbetat med involveringspedagogik och lI6snings-
fokuserat forhallningssatt. Viktigt var att skapa relationer for att 6ka motivationen,
samt viljan att gora saker tillsammans och lyckas. Relationen till eleverna har
spelat en avgorande roll.

Naturligtvis har det under projektets tre ar funnits omsattning av personal som
gjort att samtliga inte kunnat tillgodogora sig 7tjugo-utbildningen, vilket varit en
sarbarhetsfaktor.

Projektets organisation

ESF

Kommunfarbundet Kalmar lan

- Regional projektledare

= Projektmedarbetare/administration
- Projektekonam

¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ 4 v
Ekrahillskolan | = Astrid Vimmerby Vallhallaskolan Krungardsskolan Parkskolan Vasterviks Ksgyf
Nybro Lindgrenskola gymnasium Kristinebergs- Monsterds Ménsterds gymnasium

vimmerby skolan

Rodsleskolan i
Oskarshamn

B

Kommunfarbundet MNKA — Nationellt kompetenscentrum anhdriga -
Kalmar lan Unga omsorgsgivare e
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Uppstart

Da skolornas upplagg ibland skiljt sig at, kommer nedan en kort presentation och
beskrivning av hur arbetet sett ut pa respektive skola.

Astrid Lindgrensskolan och Vimmerby gymnasium

Vimmerby planerade att arbeta med elever i arskurs 9 som har haft det jobbigt
med motivationen i skolarbetet, hég franvaro, laga meritvarden och betyg.

Projektet vande sig ocksa till elever som gick pa gymnasiet och var presumtiva
avhoppare pa grund av brist pa motivation, avsaknad av fullstandiga grundskole-
betyg eller felaktigt studievagsval.

Aven ungdomar som befunnit sig i varken studier, aktivitet eller arbete och
eventuella hemmasittare.

Astrid Lindgrensskola, grundskola fk-ak 9 cirka 500 elever

En heltidsanstélld coach som fungerat som resurs i helklass, men som har haft
eget rum att tillga da elever behévde ga ifran eller ha stdéd utanfoér klass. Fungerat
som mentor for projekteleverna och i en klass tillsammans med andra larare. Elev-
erna har erbjudits hjalp med att strukturera upp och fa rutiner kring skolarbetet,
studieteknik och laxhjalp. Coachen har aven varit ansvarig for narvarokoll och
snabb uppfdéljning vid franvaro skett till hemmet. Motivationssamtal med projekt-
eleverna dar coachen jobbat med elevens férhallningssatt och det egna ansvaret,
snabb feedback pa férandring och prestation.
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Arbetet har byggt pa relationer och att férandra tankesatt kring hur eleverna ser
pa skolan och sitt eget ansvar. Coachen har medverkat vid uppstarten av termi-
nerna pa “lara kanna varandra“-aktiviteter och att vara kdnd och synlig pa skolan
har varit viktigt.

Coachen har medverkat vid elevhalsateam dar elever aktualiserats och kunnat bli
projektelever, eleven har fortsatt att tillhéra sin klass och har inte plockats bort.

Coach har arbetat i ndra samverkan med elevhalsateamet och det finns god
samverkan med coach pa gymnasiet vilket gett extra trygghet.

Vimmerby gymnasium, Studieforberedande och yrkesprogram samt
IM-program, cirka 500 elever

En heltidsanstalld coach, arbetat med samtliga program férutom IM-program. Har
haft kontakt med de elever som har haft svarast na malen och aven enstaka hem-
masittande elever. Cirka 25 elever i projektet, har egen lokal dit elever kommmer

for stod, kan aven mota upp elever utanfor skolans lokaler. Tat samverkan med
elevhalsateamet. Projekteleverna valts ut i samrad med rektor och kurator, och
coachen har haft mandat att "valja” vilka elever som kommer in i gruppen utefter
hur gruppen sett ut.

Fokus har lagts pa elever i ak 1 men aven andra elever som funnits i gruppen,
mojlighet att fa ett andra ar som projektelev har funnits.

Liknande motivationsarbete som grundskolans coach, inget franvaroansvar har
funnits men vid signaler om stor franvaro och att elev eventuellt ska ha kommit
med i projektet gjordes en kartlaggning kring vad franvaron berott pa.

Samarbeten med projektgrundskolan och besdk i ak 9 for att underlatta vid éver-
gang till gymnasieskolan. Viktigt med besdk pa grundskolan och att ha samverkan
for att sakerstalla relation och mandat.

Skolorna samverkat och en franvarorutin har utarbetats som ska anvandas pa
samtliga enheter.

Vasterviks gymnasium

Projektet har vant sig till elever som av olika anledningar ar i riskzonen for att
avbryta sina studier pa introduktionsprogrammet (IM). Orsaken till detta kan vara
stor frdnvaro/svarigheter av olika slag att ta till sig undervisningen. Projektet har
aven innefattat samtliga elever som studerar pa IM-programmet; IM-sprak och
IM-ind.

Motiverande och studiestéttande insatser for elever som gar pa introduktionspro-
grammet dar fara finns for studieavbrott.
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Fokus har legat pa heltidsmentorernas arbete pa introduktionsprogrammet (IM-
sprak och IM-ind). Detta arbete ska ha haft ett coachande férhallningssatt dar
ett helhetsgrepp om elevens skolsituation varit i fokus, exempelvis skolnarvaro.
Syftet var att mentorn tidigt ska kunna bidra med olika adekvata atgarder for att
stotta elevens skolgang med exempelvis med hjalp av andra interna och externa
aktorer (elevhalsan, praktiksamordnare, andra myndigheter)

| Vastervik hade man en tydlig bild redan vid start, av att anvanda sig av heltids-
mentorer i projektet, vilket gjorde att det fanns en tydlighet i rollen och inriktning-
en har varit férankrad hela vagen upp till politikerniva.

Vasterviks gymnasium, tio nationella program och IM-program, totalt
cirka 1000 elever

Heltidsmentorerna har varit tre till antalet och arbetat heltid. Mentorerna har haft
egna grupper av elever men man “tacker” upp fér varandra. Mentorerna har fun-
nits i egna lokaler och eget arbetslag, arbetat enbart med IM-programmet. Manga
av eleverna ar ensamkommande eller fran familjer med annan kulturell bakgrund
vilket har gjort att fokus inte alltid finns pa undervisning utan pa andra faktorer
som paverkar elevernas studier. Mentorernas insats och stéd i detta har mojlig-
gjort for larare att fokusera enbart pa undervisning och tydliggjort olika roller.

Mentorerna har arbetat med att fanga upp elever, lotsat och vaglett vidare vid behov.
Rutiner och nya riktlinjer kring narvaro har utarbetats och franvaro kartlaggs.
Daglig koll pa narvaro/franvaro och man har haft kontakt med vardnadshavare/
god man da det behdvts.

Urvalet av elever gors i samrad med elevhalsoteam. Mentorerna har varit en lank
mellan elev-larare-elevhalsa.

Arbetslaget har arbetat efter 7tjugo-modellen med motiverande samtal och
elevers egna ansvar for sin utbildning, man har erbjudit stéd och laxhjalp. Man har
erbjudit stdd men inte haft undervisningsansvar, sprakutvecklande aktiviteter har
genomforts. Friskvardstimmar och studiebesék har schemalagts och genomfoérts
och nara samarbete med KAA har upparbetats. Olika tema som livskunskap, olika
varderingsOvningar och férelasningar har varit schemalagda och hjalpt mentorerna
skapa relationer till eleverna. Relationsskapande arbete har varit viktigt.

Mentorerna hjalper till vid samordning kring sociala fragor, vilket gjort att det blir
en tydligare fordelning mellan vad coach och undervisande larare gor, en positiv
effekt som varit avlastande fér undervisande larare.

Samverkan med samarbetspartners har 6kat och det finns nara kontakt med sociala
myndigheter, polis, forsakringskassa och arbetsféormedling och elever far hjalp att
"hitta ratt".
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Vallhallaskolan, Kristinebergskolan och Rodsleskolan i Oskarshamn,
Oskarshamns kommunfokus i ansokan:

Oskarshamn planerar att arbeta med arskurs 9-elever, flickor och pojkar, i kom-
munernas skolor med hog franvaro och/eller 1ag studiemotivation. Skolan har
aven vara pilotprojekt i det arbete som Nka har gjort.

Vallhallaskolan, grundskola fk-ak 9 ca 600 elever

En heltidsanstélld coach inom projektet men det finns flera coacher pa skolan.

Startade ofta upp dagen i klass med projektelever men vid behov gatt ifran och
eleverna fatt stéd i mindre grupp eller en till en. Ansvarat for cirka 18 elever, daglig
narvarokontroll med snabb aterkoppling. Studie och laxstéd, hjalp med struktur
och planering. Elever har fatt hjalp i provsituationer. Coachen har god och tat
kontakt med elevhalsoteamet och narvarat vid elevhalsamotet. Projekteleverna har
valts ut av elevhalsoteam och speciallarare, frivilligt att vara med i projektet men
ses av eleverna som positivt och fler elever an de som far plats har velat vara med.

Coachen har framst arbetat med relationsbyggande och motivationshéjande
samtal. Enskilda samtal med elever kring motivation och eget ansvar. Under pro-
jektets gang blivit mer helhetstank kring hela elevens maende och sociala situa-
tion an att enbart fokus pa studiestdd. Forsta kontakterna med elev som erbjuds
plats i projektet ar oftast en till en for att Iara kdnna varandra. Viktigt att relatio-
nen fatt ta den tid det tar sa att eleven kant sig trygg, foérst efter det har man kun-
nat arbeta vidare och stallt krav.

Under forsta aret hade coachen eget rum, under andra aret kunde man pa grund
av platsbrist inte erbjuda det, utan coachen blev hanvisad till lediga grupprum.
Det visade sig paverka bade tillgadnglighet och trygghet sa under tredje aret |6ste
det sig med att dela rum med annan verksamhet vilket fungerat bra.

Kristinebergskolan, grundskola fk-ak 9 cirka 350 elever (flera elever
med invandrarbakgrund)

En coach som arbetat heltid tillsammans med “stodet” i ett eget arbetslag.

Forsta aret arbetade man mycket med att hoja studieresultatet, det vill saga
hojning av betyg/meritpodng med stdd och 1axhjalp vilket gav visst resultat. Efter
utvardering breddade man maluppfyllelsen till att aven innefatta mer "mjuka
varden” som att starka upp sjalvkansla, social kompetens och inkludering i sociala
sammanhang. Att ge eleverna sjalvfértroende kring att lyckas i skolan for att fa en
mer langsiktig férandring. Ibland har detta lett till att matbara varden som narvaro
pa skolan och meritpoang inte alltid visat den totala framgangen hos vissa elever.
En elev har kanske marginellt 6kat sin narvaro i skolan men har deltagit i flera
aktiviteter utanfér skolan och pa sa satt fatt en mycket battre social tillvaro, vilket
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ar ett lika bra och viktigt resultat.

Nya rutiner och riktlinjer har tagits fram for arbetslaget. Dagarna bérjade med en
gemensam uppstart tillsammans i arbetslaget for att foérdela arbetet under dagen
och en franvarokoll. Det har funnits en planering fér dagen men den andrades
ofta utifran akuta behov. Coachen har funnits med som stéd i klassrummet eller
utanfor klassrummet. Stédet har erbjudit hjalp, planering och stéd i undervis-
ningen. Coachen har funnits tillganglig for samtal, hjalpt och stéttat vid konflikter,
tillganglighet och 6ppenhet har varit viktigt.

Viktigt att alla samverkat kring eleverna och att alla elever ar “allas” elever.

Projekteleverna har foreslagits via elevhalsoteamet men arbetslaget har avgjort
om eleven passar in i nuvarande grupp. Det ar 15-20 elever i gruppen och det
gjordes alltid en individuell prévning. Det var elever med laga studieresultat men
aven elever som har héga meritpoang men som behover annat stod. Arbetslaget
arbetade utifran ett flexibelt arbetssatt och bemdétandet har forandrats efter hur
gruppen sett ut. Forsta delen av projektet var det flest flickor men i slutet éverva-
gande pojkar i gruppen.

Rodsleskolan, grundskola fk-ak 9 cirka 300 elever

Skolan har endast varit med sista aret i projektet, uppstart hésten 2019, pa sko-
lan fanns 2 heltidsanstéllda coacher.

Upplagg som paminner och féljer évriga skolor i Oskarshamn men har varit i ett
“uppstartslage”. Coacherna har arbetat i studiehall med undervisnings- och lax-
stdd. Aven hjalpt till i klassituationer for projekteleverna. Bra uppstart och man
kom igang snabbt, upplevt att man hela tiden haft bra stéd fran ledningen och
aven haft stéd av dvriga skolor i kommunen. Arbetat mycket med struktur och
planering, har haft ansvar for olika arbetslag med egna elever men samarbetat
tatt och hjalpt varandra vilket varit styrkan i att vara flera coacher pa en skola.

En av coacherna fanns pa skolan innan projektet och har utifran det fungerat som
fortsatt mentor for dessa elever, har aven haft utvecklingssamtal med elever och
vardnadshavare.

Coachen beskriver att upplevelsen av att ha mentorsansvaret paverkar negativt,
onskemalet var att inte vara mentor och ha en mer friare roll, helt utanfér
undervisningsansvar. Eleverna upplever att man kan prata mer 6ppet och fritt
med nagon som inte "ar larare”.

Da man aven arbetat med enskilda samtal har 6nskemal kring ett eget utrymme
funnits men inte kunnat I6sas vilket varit negativt. Man har inte kunnat méta upp
direkt nar elever behovt prata eller varit ledsna utan fatt "leta” efter ledigt utrymme.
Det kan ibland aven vara svart att hitta varandra.
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Krungardsskolan i Blomstermala och Parkskolan i Monsteras, Mons-
teras kommun

Monsteras har planerat att arbeta med arskurs 9-elever, flickor och pojkar, i kom-
munernas skolor med hog franvaro och/eller lag studiemotivation.

Elever som riskerade att inte uppna kunskapskraven och betyg fér behérighet till
gymnasieskolan.

Aven varit pilotprojekt i det arbete som Nka har gjort.

Parkskolan, hogstadieskola ak 7-9 cirka 240 elever

En heltidscoach som arbetat utifran eget upplagg med ca 13 elever. Coachen
fanns med i klass for projektelever men mycket stéd/hjalp i enskild grupp.
Coachen har haft eget utrymme for projektelever, fanns tydligt schema vilka tider
coachen var med i klass, 6vrig tid fanns coachen tillganglig i sitt rum. Vid behov
kan elev fatt redovisa eller genomféra prov hos coachen men coachen har inte
ansvarat for betygssattning. Elever aktualiserats pa elevhalsoteamet, via larare
eller speciallarare. Coachen har var inte med pa elevhalsateamet men hade mandat
att saga nej till féreslagen elev utifran ett "grupptank”. Ibland har det varit svart
att avgora vilka elever som ska vara med i projektet med det fanns ett gott samar-
bete med elevhalsan, elev har kunnat ha kontakt med bade coach och elevhalsa.

Coachen har arbetat med hjalp till sjalvhjalp, motiverande och fokuserat pa har
och nu, att kunna se framat. Ledord var vdlmaende, narvaro, struktur, studietek-
nik och motivation. Coachen har haft dagliga avstamningar med projektelever,
tydlig veckoplanering for enskild elev. Det har varit viktigt att synas ute pa skolan
och att arbeta pa att skapa relationer.

Hela skolan arbetar utifran tankar kring 7tjugo-teorin, coachen genomgatt
utbildningen och arbetat aktivt med projektelevers sjalvbild, Coachen arbetat
med hur sjalvbild, roller och beteende paverkar sjalvfortroende. Efter en positiv
utvardering sa bestamdes att hela skolan skulle arbeta aktivt med samtliga
elevers sjalvbild vilket man upplever lett till en attitydférandring pa hela skolan.
Malet var att skapa trygghet och fa till ett battre klimat pa skolan, 6ka medveten-
heten kring hur ett beteende paverkar andra beteende, sitt egna och omgivningens.

Krungardsskolan Blomstermala, Fk-ak 9
En coach som arbetat heltid/deltid under projektet.
Krungardsskolan har valt att anvanda coachen till att arbeta i enskild grupp med

elever som har sarskilda behov och arbetssattet skiljer sig darfor helt fran 6vriga
skolor.
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Forsta aret arbetade man pa Krungardsskolan som de 6vriga skolorna med coach
i klass och viss tid i mindre grupp pa annan plats. Fokus lag pa elever som fung-
erade mindre bra i klassrummet bade socialt och undervisningsmassigt. Detta
gav inte tillrackligt resultat och man bestamde sig att andra inriktning.

Ar tva och tre har man haft en séarskild undervisningsgrupp med elever som be-
héver tydlig struktur och mer stéd, dar coachen varit en del av teamet kring dessa
elever. Undervisningsgruppen ar helt utanfér vanliga undervisningen och flera
elever har eller misstanks ha diagnoser inom neuropsykologiska omradet. Elev-
gruppen har bestatt av elever i ak 7-9, dar ak ? eleverna har varit projektelever.
Eleverna fanns i egen lokal och alla aktiviteter var individuellt upplagda.

Projekteleverna har motts upp av samma personer varje dag och dagarna borjat
och slutat pad samma satt. Strukturen har 6kat tryggheten for eleverna och aven
for vardnadshavare till dessa elever. Teamet har haft tat kontakt med foraldrar
vilket varit positivt.

Lars Kaggskolan, Jenny Nystromskolan, Kalmarsunds gymnasieforbund

Kalmarsunds gymnasieférbund, som omfattar kommunerna Kalmar, Borgholm,
Mérbylanga och Torsas vander sig till elever inom Introduktionsprogrammet, en
grupp som har ofta har daliga skolerfarenheter, med skolmisslyckanden, som
tillsammans med en férlorad tro pa den egna férmagan ar pa gransen att vanda
skolan ryggen. Kalmar har ocksa att inom KAA arbetat med den grupp som redan
befinner sig utanfér utbildningssystemet.

Lars Kaggskolan/Jenny Nystromskolan, gymnasieskolor, studiefor-
beredande och yrkesprogram samt IM-program, cirka 1700 elever.

En heltidscoach som arbetat tatt ihop med ansvarig fér kommunala aktivitetsan-
svaret.

Coachens arbete har framst varit mot Lars Kagg/Jenny Nystromskolan med fokus
pa Introduktionsprogrammen, coachen har aven arbetat med elever som varit
nara avhopp eller redan hoppat av studierna.

Coachen har varit en del av arbetslaget och medverkat vid ledningsgrupp och
elevhalsomaéten. Elever med stor franvaro eller pa vag att hoppa av aktualiseras
och rekommenderas fatt kontakt med coach.

Som coach har man métt upp elever vid nagra tillfallen fér att via samtal och kart-
laggning férsdka se vad som ar mest hjalpsamt for just den eleven. Samverkan
med studie- och yrkesvagledare har varit viktigt, aktiviteter som syftar till att
motivera eleven att stanna kvar i skolan med anpassningar har gjorts. Elever kunde
da testa annat program och da det behovts fatt hjalp med programbyte,
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studiebesdk och hjalp till andra kontakter om eleven valt att hoppa av. Eleven har
da kunnat vara kvar i projektet men da under KAA-delen och haft fortsatt kontakt.

Coachen har haft en mera évergripande roll inom férbundet an pa évriga
gymnasieskolor i projektet, det vill sdga inte haft nagon stéttning i undervisning/
studieroll.

Coachen har haft mer kortvariga samtalskontakter, for att sedan slussat vidare.
Overgripande arbetat med stéd och handledning till larare. Coachen har arbetat
tatt med den person som har kommunala aktivitetsansvaret och del av tiden for
coachen har aven innefattat elever inom detta.

Den stérsta férandringen man gjort ar att man tagit fram nya riktlinjer och doku-
ment kring franvaro samt en kartlaggning kring vad den beror pa. Kartlaggningen
har gett en helhetsbild och man kan snabbare fa tillstand relevanta atgarder.
Inom kommunala aktivitetssansvaret har man arbetat fram battre samarbete med
andra aktorer och évergangen fran skolan till andra aktiviteter gar snabbare och
|attare.

Man har utarbetat riktlinjer och dokument kring franvaro och kartlaggning som
proévats och anvands med bra resultat och malsattningen ar att man ska anvanda
det pa samtliga enheter.

Arbetsrollen har blivit tydligare under tiden och som coach haft méjlighet till att
hitta andra I6sningar an att elever har hoppat av utbildningen.

Coachen har métt upp i samtal och haft motiverande samtal efter kartlaggning,
samtalsmetodik som anvands har varit baserad pa Motiverande samtal och enligt
7tjugo-metoden.

Paradisskolan och Akrahillskolan, Nybro kommun

Nybro har fokuserat pa ungdomar 15-20 ar som riskerat att hamna i utanférskap,
eller som redan har hamnat i utanférskap pa grund av bristande deltagande i
undervisning och darmed riskerat avhopp fran gymnasiestudierna.

Pa grund av olika omstandigheter och personalomsattning har projektet legat
vilande under vissa tider i Nybro kommun.

Paradisskolan, grundskola enhet hdogstadie ak 7-9 ca 340 elever

Skolan har endast varit med under del av projektet.

Sista aret har det funnits en coach pa deltid som arbetat mer undervisningsbeto-
nat med studiestéd och hjalp utifran ett pedagogiskt forhallningssatt. Hon fanns
aven tidigare pa skolan sa nar tidigare coach bytte tjanst andrades egentligen
enbart titel.
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Akrahillskolan, gymnasieskola nationella och IM program ca 500 elever.

Aven péa Akrahallskolan har personalomsattning gjort att skolan under en tid inte
var aktivt deltagande i projektet. Det har paverkat hur sista aret sett ut da man
fatt starta om fran bérjan igen.

Sista aret har det funnits en coach pa heltid pa skolan som delvis arbetat mycket
med elever inom IM-programmet men ocksa mot elever inom kommunala aktivi-
tetsansvaret.

Nya riktlinjer kring elever som hoppat av eller inte funnits i gymnasieskolan har
utarbetats. Alla ungdomar har blivit kontaktade och aven om inte alla kommer
tillbaka in i skolan har man tata uppféljningar.

e

Coachen ar med i IM:s arbetslag och man har haft dialog varje vecka kring elev-
erna. Man har boérjat med rektorsmoten och tata EHT kring eleverna vilket har
gett ett nytt satt att se pa eleverna. Coachen har arbetat med att fokusera pa det
som fungerat och att “skoldagen” kan anpassas efter hur eleven fungerat. Viktigt
att fa till ett battre maende hos eleven och att det sociala fungerat runt eleven.
Coachen har arbetat med nara kontakt och har aven enskilda motiverande sam-
tal. Det finns ett tatt samarbete med IM-praktiska dar elever har méjlighet att fa
ga ett ar utifran eget upplagg.
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Projektet i siffror

Hur vet vi det vi vet?

Pa respektive skola har man gjort utvarderingar, de kan se lite olika ut men trygg-
hetsenkater och olika "temperatur-/pulsmatningar” av vad eleverna tycker om
projektet har gjorts.

Samtliga skolor har varje manad rapporterat in deltagarstatistik och en skriftlig
lagesrapport.

Under projektets sista ar har coacherna regelbundet intervjuats pa plats, kring
det praktiska arbetet pa skolorna av projektkoordinator fran Kommunférbundet.

Under projekttiden har VETA Advisor AB utvarderat genom intervjuer under skol-
besok. Fokus har varit organisation, genomférande, maluppfyllelse och effekter.
Pa grund av Coronapandemin genomfdrdes de sista intervjuerna digitalt.

En enkat har skickats ut till elever i ak 9 efter avslutad grundskola till de elever
som under ar tva var projektelever vid gymnasiet. Syftet med enkaten var att fa
en bild kring hur eleverna upplevt att projektet hjalpt dem. Fragor kring studierna,
motivation, beteende och relationer stalldes.

VETA:s handlaggare har vid besdk ute pa skolorna traffat rektorer, coacher, elev-
halsateam och elever. Hur manga man traffat pa respektive skola varierar, da
verksamheten varit igang vid besdken och elever ibland inte gatt att na trots
bokat mote.

Samtliga skolor har rapporterat in elever som deltagit i projektet regelbundet.

Antalet intervjuade redovisas i tabell nedan.

s =l
mtarvinada 3 L - =
intervjuadae pa sxkolorna
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Statistiken ar inte helt tillforlitligt da skolorna inte alltid har rapporterat in full-
standiga siffror, ett visst bortfall finns. Vi kan dock se tydliga tendenser och valjer
utifran det att redovisa féljande.

Totalt har 603 individuella elever deltagit i projektet under projekttiden. Ett fatal
elever har varit med i projektet dels i ak 9 men sedan aven forsta aret pa gymna-
siet.

Vissa felkallor bér betonas, utifran regler med underskrifter fran deltagande elev-
er vid manadens slut har det inte alltid varit méjligt att rapportera samtliga elever.
Detta galler framst pa gymnasiet da elever hastigt blivit foérflyttade eller avannan
orsak inte skrivit under rapporten. Dessa elever kan da inte raknas med som del-
tagande trots att de funnits med under en tid i projektet.

Utbrottet av Covid-19 har givetvis paverkat mojligheten att slutféra projektet pa
planerat satt. Framst pa gymnasiesidan har det varit svart att etablera kontakt
med nya elever och genomfdra aktiviteter, mer om detta langre fram.

Har da malet uppnatts, har elevernas franvaro minskat och meritvar-
den hojts?

Vid inskrivning i projektet har samtliga elever haft sa hog franvaro att man
riskerat att inte fa betyg i flera @mnen. Franvarons gransvarde har varierat mellan
skolorna, lite beroende pa vilka riktlinjer som funnits.

Skola Medel franvaroinskrivning| Medelfranvaroutskrivning
Astrid Lindgrensskola 28% 27%
Vallhallaskolan 8% 5,80%
Rédsleskolan 21% 22%
Krungardsskolan 33,90% 39.50%
Parkskolan 8% 7%

Statistiken visar att franvaron pa tre skolor minskat, kanske inte sa mycket som
upplevelsen varit men det finns forklaringar som inte syns i siffror. Tva skolor har
negativa varden som kan férklaras av enstaka elever med valdigt hég franvaro
vilket paverkar medelvardet. Pa flera skolor har det upprattats battre och tydliga-
re rutiner kring franvaron, vilket lett till battre och mer konsekvent rapportering.
Differensen varierar mellan 3% upp till 20 % battre narvaro om vi ser till samtliga
skolor i projektet. Siffror ar dock bara siffror, nog sa viktiga men visar inte hela
sanningen.
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Det som inte heller syns ar narvaro inom andra aktiviteter for vissa elever vilket ar
en nog sa viktigt som framgangsfaktor. Att bryta social isolering och 6ka en ung-
doms valbefinnande ar utgangspunkt fér framgang pa sikt. Flera medarbetare pa-
pekar att man fatt en annan syn pa elevers franvaro och hur viktigt det ar att aven
den sociala situationen runt eleven fungerar. Elever kan fortfarande ha franvaro
men man vet varfor.

Ett annat tydligt mal har varit att 6ka behérigheten till gymnasiet, det vardet ar
statiskt och mer entydigt.

Tabellen nedan visar meritvarden vid inskrivning i projektet och utskrivning pa
grundskolorna.

Meritvarde for grundskolan

B

!

Studieresultat har matts genom meritpoang och behdorighet till gymnasiet. Vid
inskrivning i projektet hade 25% av grundskoleeleverna behorighet till gymnasiet.
Detta baserat pa gymnasiebehdrighet, vilket inte behdver betyda att man hade
poang att komma in pa det program man helst ville. Vid avslutningen hade 52%
(siffra fran april) gymnasiebehdrighet. Under sista terminen, VT2020, erbjods pro-
jekteleverna att delta i sommarskola vilket lede till att man kunde minska stressen
under ordinarie termins slutfas och fa extra tid. Upplagget upplevdes som mycket
positivt av samtliga, bade elever och coacher. Resultatet blev att 34 elever ytter-
ligare blev behoriga till nationellt program och 30 elever paborjar fortsatt skol-
gang inom gymnasiets individuella program pa de fyra skolor som har rapporterat
inijuni 2020.

Ett ar efter deltagandet i nian laser 86% av eleverna pa ett nationellt program.
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Motsvarande siffror fran gymnasiet

| projektet har fyra skolor pa gymnasieniva deltagit, har skiljer sig upplagg och
arbetssatt at betydligt mer an inom grundskolan. Rollen fér coacherna har skiljt
sig markant at, som framgar i beskrivningen av skolorna tidigare. Siffrorna visar
darfér endast del av verksamheten vilket bér noteras.

Pa tva skolor har det funnits langvariga kontakter med elever inskrivna pa
nationella program. Dar ar det Iattare att mata narvaro. Det har aven funnits
andra l6sningar pa gymnasiet an inom grundskolan, en del elever har studerat
men inte varit fysiskt pa plats i skolan aven innan Covid-19. De elever som finns
inom gymnasiet pa ett program faller inom ordinarie system, men for elever inom
Kommunala uppféljningsansvaret mats inte franvaron pa samma satt. Det som
anda kan matas ar var eleven befinner sig, pa ett nationellt program, IM eller inom
aktivitetsansvaret.

Pa gymnasieskolan svarade 216 elever pa enkaten kring franvaro och medelvardet.
Generellt hade gymnasieeleverna hogre franvaro vid inskrivningen i projektet. Vid
inskrivning var franvarosiffran 29% och under deltagande i projektet minskade
den till 24%. Denna siffra ar dock otillforlitlig da det saknas inskrivningssiffror for
manga elever, speciellt inom sprakintroduktionsprogrammet.

Skola Medel franvaro inskrivning Medel franvaro utskrivning

Vasterviks gymnasium 44% 25%
Kalmarsund gymnasieférbund 37% 30%
Vimmerby gymnasium 20% 17%

Vastervik dar man arbetat med samma elever under hela aret har tydligt positivt
resultat fran 44% till 25%, vilket far anses som en positiv utveckling.

Vart att notera ar ocksa att elever inom kommunala uppféljningsansvaret inte ar
medraknade i statistiken.

Enligt deltagarstatistiken hade 25% av deltagarna i grundskolan behdérighet till
gymnasiet vid inskrivning. Ett ar efter deltagandet i nian laser 86% av eleverna pa
ett nationellt program, 34 elever yrkesférberedande, 22 elever hdgskoleférberedande,
7 elever inom IM-programmet och 2 elever inom specialskola. Under tiden i projektet
pa gymnasiedelen fokuseras pa att behalla eleverna i gymnasieskolan, trots det
ar andelen elever som flyttas éver till kommunala uppféljningsansvaret en stor del
av framst Kalmargymnasieforbund del. Dessa ar ca 90-talet elever som inte syns i
statistiken.
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"Mjuka varden”

| bérjan av projektet var fokuset mycket pa franvaro och férbattring av studiere-
sultat matt i hojning av narvaro och meritpoang men under projektets gang har
de sk mjuka vardena fatt mera plats. Hur man mar och kanner sig har fatt stérre
fokus och coacherna har arbetat aktivt for att elever ska fa battre sjalvkansla, tillit
och férutsattningar for att fa lyckas.

Under projektet andra och tredje ar har det genomforts en enkat med deltagande
skolor dar eleverna fick svara pa vad de ansag om projektet och hur det paverkade
deras skolsituation.

Pa grundskoleniva skickades den ut under april-maj 2019 och mars-april 2020 dar
eleverna fick skatta eget maende, trygghet, undervisning och stéd. Genomfor-
andet skilde sig nagot at men besvarades av totalt 73 elever, varav 65 besvarade
samtliga fragor.

32 tjejer, 40 killar och 1 person som inte ville uppge konstillhérighet.

Halften av eleverna uppger att de mar battre vilket ar ett gott resultat och en for-
utsattning fér att kunna prestera pa god niva i skolan.

En tredje del av deltagarna har lart kdnna sig sjalv battre, vet vad de vill i framti-
den, vet vad de ar bra pa och har fatt verktyg som de kan nyttja i livet och i skolan.

En fjarde del uppger att de kadnner sig trygga i sig sjalva.
Nastan 40% har fatt storre tillit till vuxna och 10 % till samhallet i stort.

Om man jamfor 2019 ars projektelever med projektelever ar 2020 finns en marginell
skillnad i hur hjdlpsamt man upplevt att projektet varit med lagre siffra 2020. Var

i den skillnaden bestar gar inte att utlasa. Mgjligt kan utbrottet av Covid-19 ha
spelat in under sista delen av projektet. Coacherna rapporterade in lagre motiva-
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tion under den delen av projektet.

Skillnad mellan aren 2019-2020
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Tittar vi pa hur attityden till skolan férandrats sa ar det en klar férbattring, 75% av
eleverna har en positiv installning till skolan. Betydelsen av att ha goda relationer,
att fa bli sedd och lyckas ar den stérsta framgangsfaktorn.

Har coachen gjort att du &ndrat attityd till din skelgang?
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Knappt 60% av respondenterna uppger att projektet bidrog till att de kom in pa
det programmet de ville.

Motsvarande enkat genomférdes pa gymnasiet under januari 2019 och februari
2020. Eleverna besvarade enkaten under tiden de var inskrivna i projektet.Totalt
besvarade 117 elever enkaten, 104 svarade pa samtliga fragor.

T—

Hur ser din skolsituation ut?

Gor du dina skoluppgifier? h
Ar du aktiv pd lektionerna? i

Gar du pd dina lektionar? ﬂ

Hur ofta dr dui skalan? E

4] 10 20 0 40 50 &0 70 B0
Antal deltagare

Majoriteten av deltagarna svarar att de alltid eller nastan alltid ar i skolan och gar
pa lektionerna.De flesta ar aven aktiva och gor sina uppgifter.
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Mycket av fokus i skolans varld idag handlar om att elever inte kanner sig trygga i
sin arbetsmiljo, sa siffrorna att de flesta av projekteleverna kanner sig trygga och
har bra kontakter ar ett mycket bra resultat av coachens arbete.

Trygghet i skolan

Har skolan enbra kontakt med sina
vardnadshavarefforildrar?

Tycker du att skolpersonalen bryr sig om dig? =

Har du én bra kontakt mead skalpersonaléns

Har du en bra kontakt med sina skelkamrater? h‘
Kanner du dig tryge | skolan? E -

0 10 20 30 40 S0 (=]
Antal

mVetinte ®intealls ®Ganskalite B Ganska mycket W Helt och hallet

Framtid

Kanner du dig motiverad att gd i skolan?
i1
Tycker du att skolan ar viktig for din framtid? .
0 10 20 30 40 e 4] 70

mVetinte ®intealls ™ Ganskalite  ®Ganska mycket  ®Helt och hillet
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Citat hamtade fran intervjuer med elever genomférda av VETA vid besok pa skolan:

“Bra att ha en vuxen att prata med som inte bedémer en. Lattare att vara
O6ppen da. Coachen lyssnade pa ndr jag var arg och ledsen och kom ofta
med bra tips som jag lyssnade pad.”

“Min tid i grundskolan var tuff ibland trivdes jag inte. Men sista aret i nian
var bdttre. Fick stéd och hjélp utav manga fler vuxna da”.

“Projektet har hjalp mig med att héga mina poang med nastan 100p jag
trodde aldrig att jag skulle komma in pd det programmet jag valde, men det
gjorde jag for att stédlararana pa skolan ér sa extremt duktiga pa sitt jobb
men man vet ocksa att dom vill att man ska ma bra i allmédnhet och inge
bara i skolan och detta har gjort mig mer motiverad att ga till skolan varje
dag fér jag vet att jag har manniskor som hjalper mig i allt fran skolarbete
till hur jag mar <3”.
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Slutsatser

Vad sager forskningen om elever med hog skolfranvaro?

Genom klinisk erfarenhet vet vi att elever med hdg skolfranvaro i hégre grad an
andra har lagre sjalvkansla, svart med tillit till vuxna, oftare har en funktionsvaria-
tion, hogre forekomst av angest/depressionssymtom samt dven somatiska besvar.

Vi vet att 6kad kunskap kring problematiken leder till tidigare upptackt och darmed
mojlighet till tidigare insatser, dessa maste utga fran den enskilda eleven och
dennes behov. Kartldggning och tydliga rutiner ger battre méjlighet for att ratt
atgarder satts in.

(Har finns en brist i projektet, vi vet att ju tidigare man upptacker problematiken
desto tidigare kan atgarder sattas in. Detta har inte varit méjligt att félja da
projektet inte tillatit yngre elever vara delaktiga utifran regler inom EFS som har
aldersgrans 15 ar och uppat. De rutiner och kartlaggningar som utarbetats kan
dock med fordel anvandas i lagre aldersgrupper. Onskemal fran samtliga grund-
skolor i projektet har varit att yngre elever skulle fatt vara en del av projektet, att
enbart arbeta med eleveri dk ar inte optimalt.)

Statistiken visar matbara varden. Dar kan man se att projektet till stor lyckats

del 6ka narvaro i skolan samt att betyg/studieresultat 6kat bland deltagarna. Pa

grundskolan syns tydligt att resultaten och behorigheten till gymnasiet okat, det
ar svarare att mata inom gymnasieskolan men avhopp fran studierna ar matbart
och dessa har minskat.

Att mata franvaro/narvaro ar mer komplicerat, da siffrorna kan ge ett nagot miss-
visande resultat. Till exempel har nagon skolan lagre narvaro procent vid avslut
an vid ingang i projektet, detta kan da bero pa att en elev inte alls ar i skolan vilket
drar ner hela gruppens statistik. Pa individniva ar upplevelsen bland coacher,
larare och elever att motivation, narvaro och studieresultat 6kat mer an vad som
faktiskt syns i siffrorna. Forklaringen kan finnas i att det nu finns kunskap om
varfér och en planering med uppféljning och atgarder. Det finns en kunskap om
bakomliggande orsaker. Elevens sociala sammanhang kanske har andrats eller
hen finns i annan aktivitet som inte syns i narvarorapporteringen.

Genom Okad narvaro finns stérre maojlighet for elever att fa ratt sorts hjalp och
stoéd pa ratt niva och genom det séledes battre forutsattningar for att klara ma-
len. En ytterligare person som stod i klassrummet eller som kan ge extra hjalp och
uppmuntran, férklara och upprepa ger méjlighet att klara studierna och fa hogre
meritpoang. Undervisning i liten grupp eller en till en ar hjalpsamt.

Det som dock blir tydligt och inte helt syns i siffrorna ar att enbart "studiest6d”
inte racker. Under projektets gang har det blivit tydligt att relationen till coach



25 (31) Kommunforbundet Kalmar lan
Motivation leder till framgdang 2017-2020

eller annan vuxen ar minst lika viktig, att bli sedd och lyssnad p4, att den sociala
situationen kring elever spelar in. Trygghet och trivsel ar en férutsattning for att
kunna paverka franvaron, kunskap kring varfér eleven inte ar narvarande i skolan.
Det racker inte att enbart se till resultat utan aven andra varden behover noteras.
Pa flera skolor omvarderas under projektets gang “lyckat” resultat och varden
som “Okad trygghet”, “0kad sjalvkansla”, “social involvering” och vikten av elevens
maende blir daven det ett "lyckat resultat”. Elever ar tydlig med att man behéver
nagon som finns som vuxenstdéd och som man har en annan relation till an under-
visande larare. For larare idag upptas mycket av tiden till andra uppgifter an de
rent inlarningsmassiga, vilket ofta upplevts som belastande da man inte hinner
med och coachens relation till eleverna kan da bli avlastande och ett bra stod.

Vi kan mata hur eleverna uppskattar sitt férandrade skolbeteende genom inter-
vjuer och olika skattningar av sa kallat "mjuka varden” genom det vet vi att elev-
erna har 6kat sitt valmaende. Eleverna skattar ett battre maende, har 6kad trivsel
och trygghet i skolan, detta ar en férutsattning for att studier ska kunna optime-
ras och pa sikt ge ett bra resultat med hallbarhet.

Pa de tva gymnasieskolor som man arbetat med kommunala uppféljningsansva-
ret har det varit svart att fa tillforlitliga siffror. Detta beror pa olika orsaker, som
organisatoriska faktorer och att uppdraget inte varit helt tydligt. Elever kan ock-
sa ga fran att ha varit pa ett program och syns da i den statistiken for att sedan
hamna under KAA och da flyttats till hemkommunen som inte varit med i projektet.

| vissa kommuner har det visat sig att det tidigare inte funnits nagon saker sam-
manstallning éver "avhoppare” och unga som vare sig studerar eller arbetar, varfoér
det inte finns nagon statistik att jamféra med. Sa vi har ingen tydlig bild av hur
projektelever inom det kommunala uppféljningsansvaret i siffror ser ut i projektet.
Dessa elever har under projektets gang identifierats, kartlagts och vid behov slus-
sats vidare, ibland till annan verksamhet.

Vad har gjort skillnad?

Vad finns bakom siffrorna och resultaten

Coachens roll mot eleven

En vuxen i skolan som kan erbjuda ett komplement till undervisande larare ar det
enkla svaret, men darmed inte sagt att roll och ansvar ar enkelt.

| projektet finns medarbetare med olika kompetenser vilket ar betydelsefullt och
viktigt men nar eleverna far beskriva ar det ord som "engagerande, kunniga,
forstar allt, lyssnar ” som anvands. Relation och direktkontakt utgérs i lag
utstrackning av formell kompetens men utgér kdrnan i mandatet och ar snarare
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personliga egenskaper och en férmaga att kommunicera med ungdomar. Att vara
coach ar "nagot annat”, nagon som finns dar, som kan se sma delmal, har tiden
till att halla ut 6ver tid, som vagleder och motiverar sa att man vagar préva, goéra
misstag for att sedan lyckas och starkas i det. Det har varit viktigt att fain en
annan kompetens i skolarbetet, att komplettera med en psykosocial del som blir
hjalpsam for samtliga.

Manga elever har erfarenheter av att misslyckas och har en negativ bild av larare,
darfor ar det viktigt att coacherna far tid att skapa relation till eleven och tillats ha
en annan roll. Férst darefter finns mandatet att bérja arbeta med elevens motiva-
tion kring sina studier och betyg.

Skolledning, rektor

Ledningen pa skolan har stor betydelse for hur projektet paverkat arbetet direkt
med eleverna men ocksa attityden pa hela skolan. Dar man varit 6ppen for att
prova nytt och arbeta med férandring pa alla plan har coacherna snabbare kom-
mit in i sina roller. Mandatet att ha en egen och annorlunda roll an undervisande
larare har varit positiv. Pa flera skolor har man haft samarbete med flera andra
yrkeskategorier i skolan, man har haft tata kontakter och uppféljningar kring elev-
er, aven det varit en forutsattning for gott resultat. Det har funnits ett samarbete
kring att arbeta fram hallbara riktlinjer kring franvarorapportering och att man
fran ledningen ser till att denna féljs, det vill sdga implementeras i hela skolan. |
en verksamhet dar det alltid finns ett stort behov behéver man paminnas om mal
och syfte annars ar risken stor att man "flyter in” och anvands vid akuta behov
och som vikarie.

Elever

Det ar svart fa elever att svara pa enkater och aven delta vid intervjuer, bortfallet
ar stort. | de svar som anda finns ar det tydligt att relationen till coachen ar viktig,
speciellt inom grundskolan. Pa gymnasieniva ar kontakterna mer riktade mot eget
ansvar och framtids tank och ibland kortvarig men aven har uppger eleverna att
man fatt god hjalp av coacherna.

For eleverna ar tillgangligheten och flexibiliteten viktig, att fa hjalp i stunden
oavsett om det ar med studier eller andra problem ar en betydelsefull skillnad i
tonarsvarlden.
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Analys

Utmaningar och svarigheter

Styrning och ledning

| ett projekt med tio olika skolor och fem olika kommuner, pa grundskole- och
gymnasieniva, paverkas givetvis projektet av de forutsattningar som finns i var-
je verksamhet. Arbetssatt, rutiner och strukturer pa varje enhet har gjort att det
blivit flera olika projekt i ett stort projekt, vilket har paverkat projektet pa organi-
sationsniva.

Pa flera av skolorna har man uttryckt att organisationen kring projektet som helhet
inte varit tillrackligt tydlig. Projektets huvudmal har varit liknande fér samtliga
skolor men hur projekten har arbetat for att nad malen ser dock, som beskrivits
ovan, olika ut. Val ute i verksamheten blev arbetet olika utifran de férutsattningar
som gallde for respektive verksamhet. Elevcoachens arbetsroll blev da inte
enhetlig eller tydlig och man kunde inte ta hjalp av varandra.

Forklaring till detta handlar om ledningsproblem, pa skolniva men ocksa pa regional
niva. Pa regionalniva skulle funnits tydligare roliférdelning och vid uppstarten
skulle enhetliga riktlinjer kring dels vilka elever som “passar “ in i projektet, dels
enhetliga screenings/kartlaggningsdokument funnits detta for att underlatta vid
uppstart och gjort det lattare att sedan jamféra och mata varden.

Metoder finns men ar i flera fall ar inte dokumenterade eller systematiserade och
riskerar att inte halla dver tid. Tata uppféljningar och en aktiv styrningsgrupp har
saknats oOver tid, vilket lett till att skolorna varit hanvisade till egna losningar. Ett
samstammigt helhetstank har saknats, mycket beroende pa att resurserna pa
regional niva inte funnits.

Hur val férankrat projektet varit hos skolledning och rektor men aven for 6vriga i
skolan har paverkat coachens roll. Dar rektor varit val insatt och gett tydligt mandat
har coachen lattare kunnat hittat sin roll och kunnat samverka kring eleven for att
fa till optimalt resultat. Har har man aven kunnat 6ka kompetens och kunskap om
motivationshdjande insatser och teambyggande runt malgruppen.

Medan pa andra skolor har coachen upplevt att man haft svart kommainirollen,
inte fatt nagra elever att arbeta med och att en "konkurrenssituation” med andra
yrkeskategorier uppstatt. Projektarbetaren har blivit isolerad och ensam med ett
fatal kontakter. Coachen har inte haft forutsattningar eller mandat att arbeta med
elever, vilket framst beror pa otydlig ledning. Det har heller inte alltid varit tydligt
vilka elever som skulle delta i projektet utan férst "nar man prévat allt” sa har
eleven blivit projektelev.
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En belastande omstandighet ar att det varit en stor personalomsattning dar bade
projektmedarbetare och projektledare bytts ut pa olika niva. Omsattning pa per-
sonal har pa vissa skolor paverkat projektet och " omstart” har behévts géras.
Bristen pa projektkoordinator har paverkat projektet som helhet.

Individniva/coach

Framfor allt har projektmedarbetarna uttryckt att man i bérjan av projektet saknade
tillrackligt med stdd och stottning. Avsaknaden av en tydlig arbetsbeskrivning av
rollen som coach i bérjan av projektet gjorde att varje skola/coach sjalv fick iden-
tifiera sin plats och roll. Det har funnits en otydlighet som resulterat i olika for-
vantningar fran exempelvis larare och coach.

Pa flera skolor har coachen varit ensam i sin roll och det har blivit svart att identi-
fiera vad och vad man inte ska goéra. En tydligare beskriven roll hade ocksa under-
lattat i samverkan med andra yrkeskategorier ute pa skolan. Hur "nara” och insatt
ledningen varit har ocksa paverkat coachens férutsattningar och mandat, vilket
beskrivits ovan.

Att rollerna och arbetssatten sett sa olika ut har gjort att man inte tillrackligt har
kunnat samverka och ta hjalp av varandra vilket hade varit ett 6nskemal. Erfaren-
hetsutbyte och natverkande har annars upplevts som positivt och under projek-
tets gang blivit mer betydelsefullt.

Arbetet med eleverna upplevs som positivt och givande samtidigt som coacherna
upplever att tiden inte racker till. Arbetet ar ofta relativt ensamt da man ar ensam
i sin yrkesroll. Det kan finnas en risk for att det flexibla individanpassade arbetet
med eleverna, da man alltid ska vara tillganglig, saknar avgransningar och att det
inte avsatts tillrackligt med resurser for att mota eleverna. Att inte veta om eller
hur metoderna kommer anvandas efter projektavslut ar ett orosmoment sa en
tydlighet kring implementering och langsiktighet bér finnas med redan fran boérjan.

Under arbetets gang har coacherna hittat sina roller och under tredje aret har det
varit en tydlig processutveckling dar flera rutiner, kartlaggningar,
screeningdokument, samverkansdokument med mera anvants och testats av
med positiva resultat.

Det har funnits en dnskan kring att utéka maéjligheten kring att samverka kring
"svarare” elever.

Coacherna har haft en nara relation till eleverna och arbetet sattet har upplevts
som mycket positivt, vilket ocksa bekraftas av elevernas svar i enkaten. Samtliga
skolor har haft 6nskemal om en fortsattning i nagon form.
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Maluppfyllelse

Malet att 6ka motivation, narvaron och studieresultat bland projekteleverna har
pa individniva uppnatts. Franvaron nagot mindre an vad som var malet, den
genomsnittliga narvaron var 86 procent, strax under projektmalet, men det som
ar minst lika viktigt ar att skolorna férandrat sin syn pa franvaro. Nya rutiner och
nytt synsatt med en 6kad kompetens kring betydelsen av 6kad narvaro finns.

Malet med 6kad behdrighet till gymnasiet utifran ett 6kat meritvarde visar pa
positivt resultat. Vid inskrivningen av projektet hade 25 procent av grundskole-
eleverna behorighet till gymnasiet. Vid utskrivning (eller i april 2020 foér den sista
deltagarkullen) var 52 procent behdriga till gymnasiet. Dessutom blev ytterligare
nagra elever behdriga vid slutet av terminen och efter sommarskola. Dessa syns
inte i statistiken.

Malet pa verksamhetsniva ar det mer tveksamt kring vilka resultat som natts men
pa flera skolor implementeras projektet i nagon form och arbetet fortsatter.

| viss man finns ny kunskap hos skolpersonal om vikten av narvaro och det finns
pagaende utvecklingsarbete kring projektets malgrupp. Personal har 6kat sin
kunskap kring vikten av motivationshéjande insatser, coachning och teambyg-
gande runt malgruppen.

Coacherna har bidragit till forbattrat samarbete mellan yrkesgrupper och aven att
andra kompetenser kommer in i skolan.

Pa flera skolor har nya riktlinjer, kartlaggning och styrdokument utformats.

Det vi inte kunde forutse: Covid 19

Det ar alltid svart att veta vad som kan paverka ett projekt men att delar av skol-
verksamheten skulle stangas ner och elever inte fa vara i skolan fanns inte i var
tankevarld.

Forutsattningarna férandrades drastiskt under varen 2020, framforallt for gym-
nasieeleverna. Stdngningen av skolan blev dessutom langvarig.

Generellt sa ar projekteleverna just de elever som behdver métas upp personligt
med tata kontakter vilket blev svarare pa grund av varens distansundervisning.
Det ar de elever som har svarast komma igang, halla ut och arbeta med eget driv
och ansvar.

Pa grundskolan rapporterade man en 6kning av franvaro i bérjan av utbrottet un-
der mars manad. De elever som coacherna haft kontakt med var hemma av olika
anledningar, ibland dven sanktionerat av foraldrar som inte ville att ungdomar-
na skulle vara i skolan pa grund av smittorisken. Har blev relationen till coachen
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viktig och avgodrande, coacherna arbetade aktivt for att fa tillbaka eleverna till
skolan. Motivation och coachning kring att satsa pa att fa upp meritpoangen sa
man kunde soka till gymnasiet, blev centralt. Detta gav resultat och flera elever
kom tillbaka och i slutet av terminen ar andelen projektelever tillbaka som i borjan
av terminen innan. Flera skolor erbjéd dessutom sommarskola vilket gav extra tid
och ytterligare elever nadde godkanda resultat.

Inom gymnasiet i Vastervik och Vimmerby dar man hade langvariga kontakter
med eleverna verkade tendensen vara tvartom. | borjan hade man god kontakt
och till och med hégre narvaro da man kunde métas i den digitala varlden och
inte behdvde ta sig till skolan fysiskt. Under mars och april beskrev coacherna
att det trots allt fungerade val aven om vissa aktiviteter forandrats eller helt fatt
stéllas in.

Nagon elev moéttes upp i en-till-en-undervisning i egen lokal i skolan.

Under maj kunde man aven pa gymnasieniva se en nedgang i kontakter och
franvaron 6kade. Méten stélldes in och bestdmda aktiviteter genomférdes inte av
eleverna. Skillnaderna i elevers villkor och féorutsattningar i hemmiljon blev tydli-
gare, alla elever har inte samma majlighet till studiero i hemmet eller mojlighet till
stottning.

Inom Kalmargymnasieférbund dar man arbetat mer évergripande och inte haft
nagra langre enskilda kontakter med elever blev det betydligt svarare att genom-
foéra projektet och elevkontakterna minskade kraftigt. Situationen att méta upp
en elev man aldrig traffat digitalt &r en svarighet och igen blir det tydligt att rela-
tionen ar avgérande. Har man sedan dessutom inte direkt nagon majlighet erbjuda
I6sningar i form av praktik, studiebesdk eller annat ar det en grannlaga uppgift att
behalla eleven.

Pa dvergripande niva har natverksmaten blivit digitala méten och erfarenhets-
utbytet har inte blivit detsamma. Inbokad konferens utifran kompetenshdjande
insatser har inte kunnat genomfdéras. Méten har mer blivit en nuladgesbeskrivning
av situationen pa respektive skola, viss erfarenhet kring hur man 16st situationer
har kunnat utbytas men diskussionerna har paverkats av det digitala forumet. De
sista skolbesdken infor avslutningsrapporten har alla skett digitalt da inga skol-
besdk kunnat goéras. Sista spridningskonferensen och VETA:s slutrapportering
skedde digitalt tyvarr med samre uppslutning da den flyttats fram och tidsmas-
sigt hamnade i terminsavslutningen. Slutkonferensen har dven den fatt andrats
och flyttats fram.
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Slutord

Att tinka pa omyvifick goraom alltigen

Det absolut viktigaste ar en enhetlig ingang i projektet med en gemensam mal-
sattning, tydlig styrkedja och noggrann beskrivning kring olika ansvarsomraden
samt de olika rollerna.

Att man arbetar med ett tydligt syfte och att man pa den regionala nivan féljer
upp. utvarderar och kan stotta delprojekt vid behov. Utifran den erfarenheten
behdvs en 6vergripande projektkoordinator eller annan person som haller ihop
projektet, som ansvarar for att halla kvar fokus, paminner om mal och syfte och
som finns regionalt utanfér skolorna.

Att starta upp med ett mindre antal enheter for att sedan eventuellt 1agga till
ytterligare skolor. Det har varit positivt dar det funnits samverkan mellan grund-
skola och gymnasieskola inom samma upptagningsomrade, sa det hade varit ett
6nskemal.

Att ledningen pa skolan tar ansvar for att hela “skolan” ar medveten om vad pro-
jektet innebar och att det féljs upp, att projektet tydliggdérs och att det implemen-
teras i vardagssituationen.

Att man redan fran bérjan paminns om att regelbundet dokumentera och utvar-
dera det man goér och att det finns enhetliga manualer fér detta.

Onskemal om att aldersgransen pa 15 ar inte fanns, utan man redan vid stadie-
bytet till ak 7 kunde bérja arbeta med "riskelever”.

“Roligare? Ja verkligare. Skitrolig. Typ att man fdr den hjdlpen man behéver,
och sen beméts man av elevcoacherna pa ett valdigt bra sétt.”
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