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Projektet ar ett trearigt ESF-projekt som startade den 1 februari 2023 och avslutas den 31 januari
2026. Projektet omfattar en budget pa 42 893 714 kronor varav ESF stodet ar 23 979 826 kronor.

Problemet som projektet vill I6sa ar utanférskapsfragan ur tva olika perspektiv. Dels det reaktiva
perspektivet dar personer som i dag befinner sig i ett utanférskap fangas upp och rustas ut ur
utanforskap, dels det proaktiva sparet dar personer som riskerar att hamna i utanférskap hjalps av
projektets insatser och med detta undviker att hamna i ett utanfoérskap. Ett led i problemet med att
I6sa utanforskapsproblematiken ar att komma till ratta med effektiv samverkan pa lokal niva mellan de
verksamheter som vanligen méter individer i ett utanforskap. Socialtjanst, skola och AME. Projektet
syftar ocksa till att ta tillvara den kompetensbas som har byggts upp i lanet hos kommunerna
arbetsmarknadsenheter genom tidigare projekt och som inte implementerats fullt ut annu.
Malsattningen med projektet ar att deltagarna ska lamna sitt utanférskap genom att pabérja studier
och eller arbete.

Ambitionen ar att 60% av projekts 584 deltagare ska ga till arbete eller studier. Vidare ska vi ocksa
arbeta med att ta fram och uppratthalla lokal samverkansstruktur mellan Socialtjanst, skola och AME.
Denna struktur ska syfta till att underlatta deltagarnas vag till sjalvférsérjning. Det som genomsyrar
projektet ar att satta den enskilde individen i centrum. For det anvands en rad metoder som fokuserar
pa motiverande samtal. Det finns stor méjlighet till delaktighet fran deltagaren sida vid utformning av
insatser. Det ar ocksa den enskilde deltagaren som behdver goéra sin resa for att kunna etablera sig
langsiktigt i samhallet - genom arbete och studier. Utdver detta kommer vi prova matmetoder i
projektet med syfte att hitta en som vi kan anvanda i hela lanet. Projektets design med en regional
aktoér som projektagare och manga samverkansaktorer som utférare ar en styrka som bidrar till att
projektet har lag sarbarhet och framjar likvardighet dver ett stort geografiskt omrade.

Kommunfdérbundet i Kalmar lan ar projektagare och samordnar projektet pa regional niva i samverkan
med 11 av lanets kommuner; Borgholm, Emmaboda, Hultsfred, Ménsteras, Mérbylanga, Nybro, Torsas,
Vimmerby, Vastervik, Oskarshamn, Hogsby. Ovriga samverkanspartners 4r Samordningsférbundet i
Kalmar 1an, Region Kalmar 1an Férsakringskassan, Arbetsformedlingen, Raddda Barnen region syd och
Fryshuset Smaland/6arna.

| lanet har vi bedrivit tva tidigare ESF-projekt inom arbetsmarknadsomradet under perioden 2017-
2022. De tidigare projekten har syftat till att stotta personer som star langt ifran arbetsmarknaden att
pa sikt ska borja arbeta eller utbilda sig genom olika metoder och verktyg. Projektet har ocksa arbetat
med att skapa strategisk samverkan mellan deltagande aktérer.

Framgangsfaktorerna i de tidigare projekten beskrivs utifran tre olika perspektiv. Det ena ar insatser
for deltagare som bidragit till att de fortare kommit vidare i sysselsattning. Det andra handlar om
strukturer fér dialog och erfarenhetsutbyte mellan medverkande kommuner. Det tredje perspektivet
handlar om kompensutveckling av personal och deltagare.
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Genom tidigare projekt har vi byggt en projektstruktur som vi kommer anvanda oss av i SIA-projektet.
Det har visat sig vara framgangsrikt nar vi samlar resurserna och gemensamt arbetar i stérre projekt
med en viss frihet for kommunerna att sjalva valja inriktning. | projektet kommer Kommunférbundet
ansvara for projektledning, ekonomi och administration. Respektive kommun har en eller tva lokala
projektledare anstéllda som leder det lokala arbetet med deltagare samt hallit ihop arbetet pa
hemplan. Kommunerna far sjalva bestdmma malgrupp samt inriktning pa det lokala arbetet med
utgangspunkt fran de regionala ramarna.

Overgripande mal: Starkta férutsattningar for 6kad anstéaliningsbarhet och inkludering i samhallet Mal
pa regional niva: Bibehdlla och starka regionala samverkansstrukturer vilket innefattar gemensam
kompetensbas och riktade natverk Okad grad av sjalvférsorjning: 60% av deltagarna i projektet ska ga
till anstallining och/eller studier. (Projektets deltagare ska besta av bade man och kvinnor vara i
spannet 60/40)

Utveckla och préva gemensamma matmetoder for progression minst 50% av deltagarna.

Alla projektets insatser ska utformas med de horisontella principerna i fokus Starkt fysisk och psykisk
halsa hos deltagarna Mal pa lokal niva: Starkta samverkansstrukturer: Lokal samverkan och natverk
samt férebyggande team med AME, skola, social tjanst och naringslivet i alla kommuner. Starkta
forutsattningar for deltagare att atervanda till eller hitta och pabdérja/genomga relevant utbildning.
Genomfora aktiviteter som ligger i linje med malgruppens behov och regionala mal Synliggéra
verksamheternas arbete med malgruppen for beslutsfattare pa kommunal niva Alla AME-enheter ska
utveckla lokala verksamhetsmal kopplat till tillganglighet, jamstalldhet och ickediskriminering.
Avsikten med malet "Starkta férutsattningar for deltagare att atervanda till eller hitta och
pabodrja/genomga relevant utbildning” ar att under innevarande projektperiod arbeta fram rutiner pa
lokal niva for att hjalpa deltagare vidare men ocksa for att kunna félja dem 6ver tid. Kommunernas
tidigare erfarenheter beskriver att deltagarna kraver mer tid som inte alltid finns att ge i den ordinarie
verksamheten - for att kunna ta stegen narmare arbetsmarknaden. Vi vill hjalpa individen till
egenmakt. Projektet vill bygga resurser kring individen sa att individen sjalv kan ta nasta steg. Det
finns ett batteri av metoder for att arbeta med malgrupperna som vi behéver starka och bredda.
Framforallt nar det galler unga behdver vi ta tillvara det som finns i form av beprévade metoder fran
socialtjanst, AME och skola. Dessutom behdver dessa verksamheter kommunicera med varandra pa
ett effektivt satt for att den unge ska starkas ur sitt utanférskap. Samma resonemang galler aven for
malet om 6kad grad av sjalvforsérjning

Projektets malgrupp ar personer som befinner sig i ett utanférskap eller riskerar att hamna i det. Det
innefattar huvudsakligen personer som ar langtidsarbetsldsa och/eller star utan funktionella natverk.

Sett till projekt i stort sa ska vi totalt arbeta med 584 deltagare. Varje kommun har gjort en egen
malgruppsanalys och formulerat en prognos 6ver hur deras deltagarantal bedéms se ut fér kommande
ar.
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Tabell dver uppdelning av deltagare per kommun:

Kommun Antal deltagare totalt Deltagare medfinansiering
Vastervik 124 17
Vimmerby 60 17
Hultsfred 60 26
Hogsby 40 18
Oskarshamn 50 31
Monsteras 50 26
Morbylanga 60 30
Nybro 50 15
Torsas 40 24
Emmaboda 50 25
Summa 584 229

De 584 deltagarna kan delas in i tva 6vergripande malgrupper dar unga representerar en del och
vuxna langtidsarbetslésa den andra delen. Inom ramen for respektive malgrupp finns sarskilda
problembilder kopplat till malgrupperna.

Insatserna som riktar sig till personal syftar till att arbeta fram langsiktiga, hallbara och resurseffektiva
arbetssatt.

Projektet inriktas pa att skapa hallbara strukturer for langsiktig regional samverkan, kunskap och
metodutveckling. Uppdraget innehaller arbetsinsatser enligt nedanstaende beskrivning.

Projektagare
Kommunférbundet Kalmar Ian ar projektagare och ansvarar for projektets budget, finansiering samt
godkanner slutrapport.

Strategisk ledningsgrupp

| gruppen har samtliga deltagande aktoérer en plats vardera: Kommunférbundet Kalmar 1an, cheferna i
deltagande kommuners AME-verksamheter, Samordningsférbundet Kalmar lan, Region Kalmar lan,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan. Fryshuset Kalmar 1an och Radda barnen syd.

Rollen for den strategiska ledningsgruppen ar att sakerstalla genomforande enligt plan och férankring
av projektet hos aktdrerna, I6pande justering av aktiviteter enligt behov och utvarderingar, samt att
utféra de direktiv som ESF har som krav pa projektet. Den strategiska ledningsgruppen traffas 3-4
ganger arligen.

Projektgrupp

| projektgruppen ingar projektledare, projektkoordinator samt vid behov administratér och
ekonomifunktion hos Kommunférbundet Kalmar lan. Har ingar aven lokala projektledare. Gruppen
traffas for dialog, erfarenhetsutbyte och projektutveckling kopplat till konkreta aktiviteter i
genomfoérandet. Dessa traffas 10-15 ganger per ar.
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Projektledaren har ansvar for projektets samordning och operativ uppféljning samt kontakt med ESF.

Ovriga natverk av vikt
KAA (kommunala aktivitesansvaret), studie och yrkesvagledarnatverk, aterbruksnatverk, AME-
chefsnatverk, elevhalsonatverk samordnas av KFKL

Arbetsgrupper efter behov. Syftet med att arbeta i mindre arbetsgrupper ar att kunna arbeta mer
aktivt med specifika fragor.

Projektet har en bas i det lokala och med individen i centrum ska vi arbeta foér att 6ka malgruppens
egen aktivitet och motivering. Regionalt och lokalt ska vi arbeta for stédjande strukturer och
kompetensutveckling.

Lokala projektirespektive kommun

Lokala planer

| respektive kommun pagar lokala projekt utifran lokala planer dar malen for projektet anpassats till
lokala mal. Varje lokalt projekt(kommun) har en resurs anstalld; en sa kallad lokal projektledare. Lokala
projektledaren ansvarar fér den egna kommunens maluppfyllelse, deltagaraktiviteter och
metodutvecklingar lokalt. Det ar lokala projektledarens uppgift att samverka med befintliga
arbetsgrupper ute pa lokal niva for att kunna fanga upp individer som ar i behov av stéd. | de flesta fall
kommer den lokala projektledaren arbeta bade pa grupp och individniva. Pa gruppniva ror det sig
huvudsakligen om information, studiebesdk och natverkande. Pa individniva ror det sig istallet om att
operativt stédja den enskilde individen mot arbetsmarknaden. Individinsatserna kommer att vara
individuellt utformade.

Lokal projektledare

Kommunerna som ar aktiva i projektet har en eller tva lokala projektledare anstallda. Dessa ansvarar
for arbetet med deltagarna samt att halla ihop det strategiska arbetet pa hemmaplan.

Lokal samverkansstruktur

Genom de tidigare projekten har utvecklingsomraden i lanet identifierats: samverkan mellan
arbetsmarknadsenheter, socialtjanst och skola pa regional och lokal niva fungerar i begransad
utstrackning. Det finns behov av att denna forbattras for att stérka enskilda individers férutsattningar
att komma till studier och/eller arbete. Vidare ar det av intresse att knyta an till idéburen sektor
eftersom de rér sig i de ytor dar de sociala natverken kan utvecklas.

Fokusgrupper

Utefter behov kommer fokusgrupper att bildas for att utreda behov. Dessa fokusgrupper ska utifran
aktuella problem eller utvecklingsomraden tillsatts och traffas efter behov. Det finns 6nskemal att
fokusgrupperna ar kommunoéverskridande. Fokusgrupperna riktar sig bade mot primar och sekundar
malgrupp.

Fokusgrupper ar ett arbetssatt vi utformat i de tidigare projekten (SLA och FSLA) och ar en
framgangsrik metod for att finna aktiviteter som éverensstdammer med malgruppernas behov kopplat
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till de horisontella principerna. Fokusgrupper kommer vara en central del i kommande projekt for att
involvera deltagare och personal i utformningen av aktiviteter. Bland annat kommer vi lagga fokus pa
aktiviteter som framjar halsa, skapa utrymme for dialog och méjligheter att paverka, skapa forum for
deltagare att traffas 6ver kommungranser men ocksa forum dar deltagare och personal gemensamt
deltar i aktiviteter. Fokusgrupper kommer erbjudas kontinuerligt och resultatet av fokusgrupperna
aterkopplas till deltagarna som medverkat. Aterkopplingen ar en viktig del i metoden fér att deltagarna
ska se att det de har delat med sig av har uppfattats pa ratt satt. Nar det galler personal far de
mojlighet att korrigera och utveckla sina arbetsmetoder nar det blir tydligt vad deltagarna har behov
utav. Pa detta satt ser vi till att alla blir delaktiga i utformningen av aktiviteter.

Budget

Till projektet finns en budget knuten. Den stdrsta delen av resurserna ar uppbunden till de anstallda
resurserna i projektet. Det finns ocksa en regional och en lokal budget. Den regionala budgeten utgar
fran gemensamma insatser sasom exempelvis natverkstraffar, studiebesok, konferenser och
utvardering. Den lokala budgeten utgar fran de lokala planerna och har kan kommunerna dska medel
med utgangspunkt fran; sarskilt uppkomna insatser kopplat till malgrupperna, materialinkép kopplat
till deltagare och kompetensutveckling till deltagare.

Gemensamma kompetensinsatser

En rad insatser ar planerade inom ramen for projektet. Behov kommer lyssnas in bade hos personal
och hos deltagare och darefter kommer insatser att skraddarsys.

- Horisontella principer- bade grund och férdjupningsutbildningar inom jamstalldhet,
tillganglighet och icke-diskriminering. Aven delaktighet ar en viktig aspekt att beakta.

- Utbildningsserie med Lansstyrelsen. Forst ut kommer fokus att vara pa NPF. Malgrupp: Skola,
elevhalsa, AME-personal.

- Projektledarutbildning for lokala projektledare

- Gemensam kompetensbas. Fortsatt fokus att sprida och implementera MlI, 7/tjugo, supported
employment.

- | samverkan med Radda barnen och/eller Fryshuset anordna utbildningar och studiebesék
utifran identifierade behov i de lokala projekten.

BIP

Utveckla och préva gemensamma matmetoder som kan anvandas gemensamt i hela lanet. Ett
studiebesodk ar planerat pa Vaeksthuset i Danmark for att lara oss mer av BIP-metoden. Mal i projektet
ar att arbeta fram en gemensam metod fér att mata progression hos deltagarna och testa denna
metod pa minst 50% av deltagarna.

Plan for genomférande utgors av genomforandeplan (bilaga 1). Tillsammans med projektplanen utgor
den dokument projektets styrdokument.

Lokalt finns de lokala planerna som stdd i det lokala arbetet. Respektive lokal projektledare ansvarar
for sin lokala plan som ocksa anger specifikt riktade insatser for respektive kommun.
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Upphandlad utvarderare i projektet ar Campus Vastervik. De startar sitt uppdrag 2023-03-01 och
uppdraget pagar fram till 2026-01-31.

Uppdragsbestallningen ar beskriven nedan.

Utvarderaren ska 6vergripande ha ett processorienterat, larande och metodutvecklande syfte dar
utvarderaren blir ett bollplank och en hjalp till uppdragsgivarna och medverkande aktdrer. Dar
processutvarderaren hjalper till att forbattra och utveckla verksamheterna och kan vara behjalplig
med att géra I6pande justeringar i projektet. Utvarderaren ska vara kritisk och konstruktivt vardera
projektets insatser och organisation.

Utvarderingen ska fungera som en stédfunktion samt processtdd och utga fran féljande delar:

e Kompetensutvecklingsinsatser med sarskilt fokus pa horisontella principer, bade
grundutbildningar samt férdjupningsutbildningar.

e Foljeforskning: Samskapande kunskapsutveckling kring projektet och projektgruppens
strategiska arbete. Lopande sakerstalla att projektet arbetar i linje med de uppsatta malen samt
horisontella principerna. Aterkoppling till projektledning och strategisk ledningsgrupp bade i
form av seminarier och delrapporter under hela projektet.

e Skattning av progression. Understka hur aktdrernas larande och behov av stdd och hjalp kan
beaktas och utvecklas genom en nollpunktsmatning. Nollpunktsmatning - skattad kunskap vid
projektets start samt uppféljande matning vid projektets slut (malgrupp/fokus: ekonomiskt
bistand) Jamforelsegrupp kommer svara pa samma fragor och fungera som
referens/jamforelsegrupp.

e En kvantitativ uppfdéljning av deltagare och redovisning av deltagarstatistik. Statistik kan
inhamtas hos SCB, ESF samt fran projektadministrator.

Utvarderaren ska ocksa inkomma med en utvarderingsplan senast 2023-03-10, delrapport varen 2024
samt slutrapport senast 2026-01-10. Utvarderaren forbinder sig ocksa att presentera resultat av
utvarderingen pa projektets slutkonferens.

Under projektets gang kan det bli aktuellt med andra insatser/moment &n ovan redovisade. En dialog
har férts om att gora ett tillaggsuppdrag med inriktning progressionsmatning pa deltagare. Slutgiltig
bestallning av detta eventuella tilldaggsuppdrag kommer att géras varen/sommaren 2023 efter att
projektets aktérer genomfort ett studiebesdk i Danmark for att lara sig mer om BIP-metoden.

Utvarderingsplanen kommer presenteras pa det forsta strategiska ledningsgruppsmaotet 22 mars
2023. Utvarderingsplanen kommer ocksa finnas som bilaga till projektplan.

En kommunikationsplan har tagits fram av Kommunférbundets kommunikatérer. Det ar ett levande
dokument som ramar in kommunikationsinsatserna i projektet.
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Vid informationsutskick ska varje aktér utga fran sin egna grafiska profil. Mallar fér ppt, word och
signatur finns uppdaterade for varje kommun och tillhandahalls av Kommunférbundet. ESFs logga ska
alltid finnas med samt denna text i nagon form:

Samverkan, inkludering och anstallningsbarhet- Kalmar lan (SIA) ar ett samverkansprojekt mellan
Emmaboda kommun, Hultsfred kommun, Ménsteras kommun, Oskarshamns kommun, Hogsby
kommun, Mérbyldanga kommun, Nybro kommun, Torsas kommun, Vasterviks kommun, Vimmerby
kommun, Borgholms kommun samt Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Region Kalmar lan,
Samordningsforbundet Kalmar Ian, Fryshuset Smaland 6arna samt Radda barnen syd.

Kommunikationsplanen finns som bilaga 3.

Projektet kommer féljas upp pa olika nivaer och genom olika insatser. Den évergripande uppféljningen
ansvarar projektledning och strategisk ledningsgrupp for. Till hjalp finns Campus Vastervik som star
for extern féljeutvardering av projektet. Lokalt ansvarar narmaste chef och lokal projektledare for
uppfdljning av lokala planer i dialog med projektledning.

Extern utvarderare kommer att gora vissa nedslag i projektet (se bilaga 2) samt aterrapportera till
Strategisk ledningsgrupp vid minst en halvtidsavstamning samt vid avslutning av projektet. Tatare
dialog uppmuntras.

En implementeringsworkshop kommer att genomféras hosten 2023 med syfte att ta fram en
implementeringsplan. Implementeringsplanen innefattar implementeringsintentioner fran de lokala
planerna samt regional plan.

Lokala besok for uppfoljning och dialog med lokala projektledare och narmsta chef kommer att
genomfdéras minst en gang per ar. Av sarskild betydelse ar avslutningssamtalen som kommer
genomfoéras hos samtliga aktoérer.

De lokala projektledarna ska ar 3 skriva en implementeringsrapport dar de redogér for hur
sjalvskattning, lokala aktiviteter, horisontella principer och lokala samverkansstrukturerna mellan AME,
socialtjanst och utbildning har implementerats i sin verksamhet. Detta tillsammans med
projektledningens rapport samt utvarderarnas rapport utgér grunden for slutredovisning av projektet.

Bilaga 1- Genomférandeplan
Bilaga 2- Utvarderingsplan

Bilaga 3- Kommunikationsplan
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