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Inledning

Kommunforbundet Kalmar 1an ar en samverkansplattform for kommunerna i Kalmar lan, med
fokus péa det primdarkommunala uppdraget inom skola, ungas uppvaxtmiljé samt halsa, vard och
omsorg. Férbundet ansvarar dessutom for specifika projekt och for Miljdsamverkan Sydost.

Genom att arbeta for forbattrad samverkan och med att stétta kommunerna i arbetet med att
hitta sin gemensamma rést och arbeta utifran det kommunala perspektivet sé starker forbundet
sina medlemmars mdjligheter att méta de utmaningar som ett féranderligt samhalle innebar.

Kommunférbundet Kalmar lan har en strategisk inriktning med malbild och prioriterade
samverkansomraden for perioden 2024-2026. Med utgangspunkt fran detta styrdokument har
forbundet tagit fram en verksamhetsplan och budget fér 2025.

En prioriterad fraga for 2025, som paverkar flera primarkommunala samverkansomraden inom
férbundet, ar omstallningen till den nya socialtjanstlagen samt God och néra vard och samverkan
mellan kommunerna och regionen. Liksom God och nara vard kommer omstallningen till ny
socialtjanstlag berdra den sociala valfarden i stort dar samarbetet mellan olika samhallsaktorer
behodver starkas. Kommunférbundet Kalmar 1an stédjer det Iansgemensamma samverkansarbetet
bade mellan kommunerna sjélva och mellan kommunerna, Region Kalmar 1an och Lansstyrelsen
Kalmar lan.

Andra prioriterade fokusomraden inkluderar uppstarten av Linnéregionens rektorsnatverk som
genomfoérs i samarbete med Linnéuniversitetet och Skolverket och projektet OPIS 1.0, vars mal ar
att underlatta sysselsattning fér personer med storst avstand till arbetsmarknaden, som kommer
att avslutas under aret. Vidare kommer resultaten fran den senaste LUPP-undersdkningen (Lokal
uppfoéljning av ungdomspolitiken) att presenteras och ligga till grund for fortsatt
utvecklingsarbete inom ramen fér Ungas uppvaxt.

Malbild
Kommunférbundet Kalmar 1an arbetar utifran den évergripande malbilden:

Tillsammans skapar vi ett hdllbart Kalmar Idn fér vara invanare att vdxa upp, leva och dldras i!
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Halsa, vard och omsorg

Gemensamma utmaningar

| hela Sverige pagar en omstallning mot en mer hallbar socialtjanst och nara vard. for att varden
och omsorgen aven i framtiden ska vara effektiv, av hog kvalitet och anpassad efter den
demografiska utvecklingen och invadnarnas behov. Demografiska férandringar, ett vaxande
rekryteringsbehov, prognoser om minskade resurser och 6kade krav frdn medborgare satter
press pa socialtjansten.

Dessa utmaningar staller stora krav pa nytédnkande och utveckling av ny kunskap om effektiva
metoder fér utredning, stdéd och behandling. Utmaningarna kan inte I16sas enbart med 6kade
resurser eller av enskild samhallsaktor. Hela valfarden behover kroka arm och vaga diskutera
langsiktiga I6sningar som effektiviserar arbetssatten.

RSS

Den regionala samverkans- och stédstrukturen (RSS) pa Kommunférbundet Kalmar 1an arbetar pa
regional niva, for att starka samverkan och driva utveckling inom socialtjanst och narliggande
hélso- och sjukvard mellan lanets 12 kommuner och mellan kommunerna och regionen. RSS ar en
gemensam resurs for utveckling av en kunskapsbaserad socialtjanst och kommunal halso- och
sjukvard i lanet. Syftet ar att stodja utvecklingen av en evidensbaserad praktik som ar anpassad
till bade regionala och lokala prioriteringar, sa att kommunerna har férutsattningar att bygga
socialtjanstens stdd péa basta tillgadngliga kunskap.

RSS har aven i uppdrag att stédja kommunerna i dialogen om kunskapsutveckling och
kunskapsstyrning pa nationell niva. Detta sker genom deltagande i olika nationella natverk kring
kunskapsstyrning och genom partnerskapet mellan RSS, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
och Socialstyrelsen.

SSKL

| Kalmar Ian finns det en modell och struktur for samverkan mellan RSS och kommunernas
socialtjanst, kallad Socialtiénst i samverkan Kalmar Ién (SSKL). Malet med SSKL ar att uppna en
jamlik, jamstalld och evidensbaserad socialtjanst och kommunal halso- och sjukvard av god
kvalitet for lanets invanare.

Det finns aven en struktur fér samverkan mellan socialtjansten, regionen och skolan under
namnet Ldnsgemensam ledning i samverkan inom socialtjGnst och angrdnsande hélso- och
sjukvard samt skolan i Kalmar Idn (LGL).

Utvecklingsarbetet inom SSKL och LGL har olika syften och inriktningar men har stora
beréringspunkter. RSS har en stddjande roll i bAda samverkansstrukturerna och sakerstaller att
arbetet synkroniseras mellan de olika verksamhetsomradena och natverken.

Nedan beskrivs de fokusomraden som ar strategiskt viktiga for SSKL att samverka kring for att
kunna mota de krav, behov och férvantningar som stalls pa socialtjansten och den kommunala
halso- och sjukvarden.
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Fokusomraden

Socialtjanstens omstallning

Socialtjansten behéver utifran fordndrade samhallsutmaningar och ny lagstiftning som traderi
kraft 1juli 2025 stélla om till nya arbetssatt som ar férebyggande, tillgangliga, tillitsskapande och
kunskapsbaserade - samtidigt som befintliga verksamheten uppratthalls. Férberedelser pagar pa
nationell, regional och lokal niva, men arbetet med omstalining behéver intensifieras.

| det férebyggande arbetet ar det flera aktorer utéver socialtjansten som har viktiga roller, sisom
varden, skolan, kultur- och fritidsverksamheter, samhallsbyggnadsférvaltningar och
civilsamhallet. Aven myndigheter, fackférbund, universitet och hégskolor bidrar med viktiga
nycklar. Omstallningen behdver darfér ske bade i socialtjansten och inom den sociala valfarden i
stort, dar samarbetet mellan olika aktérer behéver stéarkas.

Varje kommun kommer att f3 allt svarare att pa egen hand tillhandahalla en kunskapsbaserad
socialtjanst som kan méta invanarnas behov av bade generella och specialiserade insatser. For
att sakerstélla en jamlik och hdgkvalitativ tillgang till halsa, vard och omsorg fér invanarnaii
Kalmar lan behdéver kommunerna darfér i hdgre grad samarbeta och samordna sina resurser. RSS
kommer stédja kommunernas omstallning till en ny socialtjdnstlag genom att

e skapa en gemensam bild av aktuellt I&ge och behov i lanet

Med hjalp av det st6d som SKR och Socialstyrelsen tagit fram genomfér kommunerna lokala
lages- och behovsinventeringar under hésten och vintern 2024. Kommunfdrbundet bjuder i
boérjan av 2025 in till en lansdialog for att diskutera resultaten fran dessa analyser. Detta blir sen
underlag for prioriteringar av det fortsatta arbetet med omstallning till den nya socialtjanstlagen.

Samverkan mellan socialtjanst, skola och regionens halso- och

sjukvard

Néra vard ar en omstallning inom halso- och sjukvarden dar primarvarden fungerar som ett nav i
nara samverkan med andra delar i hadlso- och sjukvarden, socialtjansten, skolan, civilsamhallet
och andra samhallsaktorer. Syftet ar att tilsammans med invanarna skapa ett mer
personcentrerat, sammanhallet, proaktivt och halsoframjande arbetssatt.

Omstéllningarna inom God och néra vard och socialtjdnstens verkar i samma riktning med syftet
att ge kraft at fornyelse i valfarden och komma narmare manniskorna systemen finns till for.
Saval nara vard som den nya socialtjanstlagen fokuserar pa det framjande och férebyggande
arbetet och riktar sig till samma invanare. Det finns en stor potential och synergieffekt i att koppla
samman de olika omstallningarna.

Lansgemensam malbild och strategi fér nara vard och Gemensam plan foér primarvard samt
samverkan kring barn och unga, aldre och psykisk halsa med tillhérande handlingsplaner fér de
samordnande grupperna kommer utgéra grunden fér arbetet inom Lansgemensam ledning i
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samverkan mellan socialtjanst och angransande omrade halso- och sjukvard samt skolan i Kalmar
lan.

RSS stodjer kommunerna i att synliggéra det kommunala perspektivet och att halla en gemensam
strategisk riktning i samverkan med Region Kalmar 1dn genom

e arbetet som sker inom Ladnsgemensam ledning i samverkan mellan socialtjanst och
angransande omrade halso- och sjukvard samt skolan i Kalmar l&an

RSS samordnar tillsammans med Region Kalmar lan arbetet i politiskt presidium, beredningsgrupp
och de samordnande grupperna i Lansgemensam ledning. Med den forstarkta systemledningen i
de samordnande grupperna har kopplingen mellan Ldnsgemensam ledning och socialtjanstens
olika natverk inom RSS blivit &nnu tydligare. | socialtjanstens natverk mojliggér RSS for
kommunerna att bli mer enade och f4 en gemensam rést i samverkan med regionen.

Kunskapsstyrning och kompetensférsoérjning

Kunskapsstyrning handlar om att utveckla, sprida och anvanda bésta tillgangliga kunskap och
omfattar omradena kunskapsstod, uppféljning och analys. Intresset fér och behovet av
uppféljning inom socialtjansten ar stort och en férutsattning for kunskaps- och
verksamhetsutveckling.

Kompetensférsorjning inom valfarden ar en av de stérsta utmaningarna féor kommunerna under
det kommande decenniet. Det finns flera strategier for att starka kompetensforsérjningen i den
enskilda kommunen. Det handlar om att attrahera, behalla och utveckla medarbetare, hitta nya
I6sningar bland annat med hjalp med digitaliseringen och skapa ett hallbart arbetsliv. RSS
kommer stdédja kommunernas arbete mot en kunskapsstyrd socialtjanst samti delar av
strategierna for en god kompetensférsérjning genom att

e samordna det regionala genomfdrandet av Yrkesresan

Yrkesresan ar en prioriterad nationell satsning. Ett av malen med Yrkesresan ar att den ska ge
ytterligare kunskap, kraft och kompetens att utveckla socialtjansten genom att erbjuda basta
tillgangliga kunskap pa ett samlat och pedagogiskt satt. Yrkesresorna bestar av kvalitetssakrat
innehall fran relevanta myndigheter som paketeras och tillgangliggors via en digital larplattform
samt genom kursdagar och kollegialt Iarande.

Yrkesresan omfattar fem resor; Barn och unga (myndighetsutévning, Funktionshinder (utforare),
Skadligt bruk och beroende (myndighetsutévning, Aldre (utférare) och Funktionshinder
(myndighetsutovning). RSS ansvarar for utveckling, férvaltning och spridning av de olika
yrkesresorna.

e gestddiatt utveckla arbetet med individbaserad systematisk uppféljning
Individbaserad systematisk uppfdéljning ar ett prioriterat omrade inom partnerskapet mellan RSS,

SKR och Socialstyrelsen. Denna form av uppféljning ar en viktig del av att gora socialtjansten
med kunskapsbaserad.
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e ge kommunerna stéd i analys av resultaten fran SKR:s nationella brukarundersékningar

Brukarundersékningar ar viktiga for utvecklingen mot en mer kunskapsbaserad socialtjanst. Tio
av lanets kommuner har deltagit i en eller flera av SKR:s nationella brukarundersékningar.
Tillsammans kan resultatet av dessa ge en god bild av vad vara invanare tycker, och vad lanet
tillsammans kan arbeta vidare med att utveckla.

¢ informera om kunskapsstdd och géra dem mer lattillgangliga for kommunerna

Genom deltagande i nationella natverk far RSS majlighet till omvarldskunskap och inblick i nya
kunskapsstdd. Detta férmedlas kontinuerligt till berérda natverk.

e ge stddiatt samordna resurserna mellan lanets olika kommuner samt 6ka kdnnedomen
och kunskapen om avtalssamverkan

For att kommunerna pa ett effektivt satt ska kunna uppfylla sina lagstadgade uppgifter och ha
en hog kvalitet pa sina insatser kan det kravas att kommunerna samverkar. Genom
avtalssamverkan 6kar kommunernas maojlighet att méta de 6kade kvalitetskraven, och insatserna
for lanets invanare blir mer jamlika.

e samverka med Lansstyrelsen Kalmar 1an och Region Kalmar Ian i fragor som rér vald i
nara relation och vara kommunernas rést i samordningen mellan regionala och lokala
aktérer

Vald i nara relationer ar ett verksamhetsomrade som styrs fran nationell niva och implementeras
regionalt via Lansstyrelserna. Genom Lansstyrelsen kan kommunerna fa del av utvecklingsmedel
for kompetensutveckling kring nya arbetssatt och utbildningsinsatser kopplat till nya uppdrag
eller lagstiftning inom omradet.

Da vald i nara relationer berér samtliga delar av socialtjanstens arbete och ar relevant for RSS:s
natverk pa regional niva, uttrycker kommunerna ett behov av att RSS fungerar som en
sammankopplande lank. Syftet ar att kommunerna ska bli mer enade och fa en gemensam rost i
samarbetet med Lansstyrelsen Kalmar |an och Region Kalmar Ian kring behov av gemensamma
kompetenssatsningar inom omradet.

RSS medverkar vid tre samverkansméten per termin med Lansstyrelsen Kalmar 1&n och Region
Kalmar 1an samt stéttar kommunerna genom att anordna gemensamma kunskapshéjande
aktiviteter. Vid behov kan RSS aven bistd kommunerna i ansékan om utvecklingsmedel via
Lansstyrelsen Kalmar Ian kopplat till prioriterade utbildningssatsningar.

e samordna lanets natverk for E-halsa och valfardsteknik inom socialtjansten for att
majliggora erfarenhetsutbyte och sprida goda exempel

SKR har tagit fram en rapport som identifierar tolv rekommenderade digitala tjanster som
socialtjansten bor implementera. Dessa tjanster ar indelade i tva kategorier,
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verksamhetsspecifika tjanster och digital infrastruktur. De verksamhetsspecifika tjansterna ar:

- Digital ansdkan om stéd/bistdnd samt orosanmaélan
- Automatiserat ekonomiskt bistand

- Lakemedelsautomater

- Digital tillsyn

- Mobila trygghetslarm/GPS

- Digitala lasfunktioner.

Genom samordning av natverket for E-halsa och valfardsteknik bidrar RSS till utveckling av nya
arbetssatt dar digitalisering och valfardsteknik vilka kan bidra till att frigora resurser och
mojliggodra stod till fler invanare. Nyttokalkyler kan vara till god hjélp nar férandringar behdver
ske.

e stddja kommunernas samverkan med Linnéuniversitetet kring Verksamhetsférlagd
utbildning (VFU) for sjukskoterskor

RSS deltar vid uppféljning av VFU-avtal med universitetet och for kommunernas talan i fragor
som ror verksamhetsforlagd utbildning.

e representera lanets kommuner i Regionala vardkompetensradet (RVKR)

RVKR ar ett samverkansforum mellan regioner, kommuner och larosaten inom sydoéstra
sjukvardsregionen. RVKR &r ett av sex regionala rdd som ar kopplade till det nationella
vardkompetensradet, och bygger pa ett regeringsuppdrag. Syftet med det regionala
vardkompetensradet ar att starka samarbetet mellan kommuner, regioner och larosaten kring
kompetensfoérsorjning av personal inom halso- och sjukvard samt tandvard.

Aldre

Social gemenskap och stdd, fysisk aktivitet, goda matvanor och meningsfullhet i vardagen ar
viktiga faktorer for ett halsosamt &ldrande och kan férebygga psykisk ohalsa. Fallolyckor ar ett
stort folkhalsoproblem med allvarliga konsekvenser fér den som drabbas, i form av férsdmrad
livskvalitet och lidande. Genom att arbeta med ett aktivt forhaliningssatt till fallprevention bidrar
det till farre fallskador och 6kad livskvalitet for den aldre och i flera fall &ven kostnadsbesparingar.
RSS kommer stddja kommunernas aldreomsorg genom att

e bidra till utveckling av arbetet med individbaserad systematisk uppfdéljning
For att battre kunna félja upp resultaten i kvalitetsregisterna Senior Alert, Palliativregistret och
BPSD (beteendemassiga och psykiska symtom vid demenssjukdom) och satta in ratt atgarder
behdver arbetet ske genom ett teambaserat arbetssatt mellan kommunens hélso- och sjukvard

och omsorg.

e ge stdd for utveckling av forebyggande och tidiga insatser
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Utbildningsinsatser for att underlatta kommunernas satsningar inom omradet, for att exempelvis
férebygga fall, undernaring, ensamhet, psykisk ohalsa samt motverka vald och missbruk.

Kommunal primarvard

Utvecklingen gar mot alltmer avancerade halso- och sjukvardsinsatser som staller krav pa
personalresurser, kompetens och samordnade insatser fran flera utférare. Fler halso- och
sjukvardsinsatser av legitimerad personal fran olika yrkeskategorier som till exempel
sjukskodterskor, lakare, fysioterapeuter, dietister och arbetsterapeuter behévs i dldreomsorgen.

Nara vard innebar for kommunal halso- och sjukvard att den tillsammans med regionens
primarvard ska utvecklas till att vara navet i varden och de som ska samspela med annan halso-
och sjukvard. Den nya primarvardsdefinitionen som galler fran 1juli 2021 6ppnar upp for att
bedriva annu mer av kvalificerad vard i hemmet.

Gransen for vad som ar primarvard och vad kommunen far utféra gar vid det som betraktas vara
specialiserad vard. Gransen ar oskarp och férandras i takt med den medicinska utvecklingen.
Kommunerna och regionen behdver komma 6verens och dterkommande ha dialog om hur den
oskarpa gransen ska hanteras samt hur den medicinska kompetensen ska forstarkas i
kommunernas vard- och omsorgsverksamheter. RSS kommer stédja kommunernas héalso- och
sjukvard genom att

¢ synliggdra det kommunala perspektivet och halla en gemensam strategisk riktning i
samverkan med Region Kalmar 1&n

Utifran SKR:s stédmaterial Specialiserad vard i hemmet kommer RSS att stédja kommunernai att
skapa en sammanhallen bild av de juridiska utmaningar som rér ansvarsférdelningen mellan
kommunernas och regionens halso- och sjukvard samt ta fram en gemensam beskrivning av
kommunernas primarvardsansvar.

Den gemensamma beskrivningen kommer att utgéra en viktig del i arbetet tilsammans med
Region Kalmar lan fér att utveckla en gemensam process for ordnat inférande mellan
kommunerna och regionen vid férskjutningar av vardinsatser fran den specialiserade varden till
primarvarden. RSS kommer dven stddja arbetet med att ta fram en gemensam mall fér
riskbedémning som ar en forutsattning for ett ordnat inférande.

e bidra till utvecklingen av arbetet med individbaserad systematisk uppféljning

For att battre kunna félja upp resultaten i kvalitetsregisterna Senior Alert, Palliativregistret och
BPSD och satta in ratt atgarder behdver arbetet ske genom ett teambaserat arbetssatt mellan
kommunens halso- och sjukvard och omsorg.

e bidra i omstallningsarbetet till en sammanhallen planering mellan olika huvudméan och
aktérer

Samordnad planering av vard och omsorg méjliggor fér invanaren att f& éverblick dver sina
insatser fran flera huvudman och utférare samt att vara en aktiv medskapare i planeringen av.sin
vard och omsorg. Cirka 37 % av all sjukvard bedrivs av kommunal primarvard. Nar sammanhallen
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journalféring inte nyttjas riskerar det att leda till patientsakerhetsproblem och en vardprocess
som inte ar sammanhallen for invanaren.

Skadligt bruk och beroende

De senaste arens statliga utredningar samt Socialstyrelsens rapportering visar att en majoritet av
de som far vard pa grund av skadligt bruk eller beroende ocksa har vardats fér en annan
psykiatrisk diagnos, och darfér kan beskrivas ha en samsjuklighet. Ofta féreligger behov av
behandling av samtliga psykiatriska tillstand samtidigt inklusive skadligt bruk och beroende.
Denna malgrupp har dven ofta stora behov av sociala insatser fran socialtjansten.

Ett omstallningsarbete pagar aven inom socialtjansten i arbetet med denna malgrupp med ett
skadereducerande perspektiv i fokus, dar ny socialtjanstlag mojliggor att tidiga insatser kan géras
tillgangliga fér denna malgrupp i hégre utstrackning an tidigare. RSS kommer stédja kommunerna
genom att

e fdrbereda infor de nya krav som kommer inom omradet samsjuklighet

Regeringen har uttryckt en tydlig ambition att lagga fram ett lagférslag om en ny reform innan
mandatperiodens slut 2026. Dessutom planeras det att delar av de stimulansmedel som férdelas
inom ramen for 6verenskommelsen Psykisk halsa och suicidprevention 2025 ska riktas mot att ge
kommuner och regioner méjlighet att redan nu bérja utveckla en mer sammanhallen,
behovsanpassad och personcentrerad vard och omsorg for personer med samsjuklighet och
omfattande behov.

En stor del av detta arbete kommer att ske i ndra samverkan med Region Kalmar Idn och genom
det arbete som bedrivs inom ramen for den lansgemensamma lednings- och
samordningsgruppen for psykisk halsa.

e Oka socialtjansternas féljsamhet till evidensbaserade arbetsmetoder

Implementering av de nya riktlinjerna avseende skadligt bruk och beroende fran Socialstyrelsen
som kommer att lanseras pa nytt efter revidering under 2025. Enkat och utvardering av de
tidigare riktlinjerna har genomférdes under 2024 och identifierade tre prioriterade
forbattringsomraden for socialtjansten:

- Anvandningen av standardiserade bedémningsinstrument behdver 6ka for att kartlagga
och beddma skadligt bruk och beroende. Férordas 6kad anvandning av ASI och ASI-spel.

- Fler kommuner behéver férbattra méjligheten att kunna erbjuda arbetsférberedande
insatser fér denna malgrupp.

- Flera socialtjanstverksamheter behéver forbattra méjligheten att erbjuda de
rekommenderade boendesinsatserna vid hemldshet.

¢ samordna lokala behov av kunskap inom omrade Skadligt bruk och beroende
Ett arbete med att identifiera lokala behov av kunskap inom ramen for Partnerskapet och

framtagen modell/arbetsprocess kommer att genomféras inom omrade Skadligt bruk och
beroende under 2025. RSS samordnar kommunernas lokala inventering och behov av
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kunskapsstdd och sammanstaller pa regional lansniva till SKR. Insamlingsperiod pagar till och
med 31 mars 2025.

e projektleda Yrkesresan Skadligt bruk och beroende

Samtliga resor som utarbetas inom Skadligt bruk och beroende planeras att fardigstallas och
slappas under 2025.

e samordna och genomféra ANDTS-undersékningen regionalt i Ianet

ANDTS-undersokning (alkohol, narkotika, dopning, tobaks- och nikotinprodukter och spel om
pengar) for elever i arskurs 9 och arskurs 2 pa gymnasiet genomfors regionalt i Kalmar 1an
vartannat ar och samordnas av Kommunférbundet Kalmar 1an/Regionférbundet Kalmar Ian sedan
2015. 2025 ar det dags att genomféra en undersdkning igen. Samordningen sker i samverkan
med Lansstyrelsen Kalmar 1an som aven finansierar en del av kostnaden. Undersékningen
genomfors under varen och sammanstalls i en rapport av CAN (Centralférbundet for alkohol- och
narkotikaupplysning) under hésten.

Barn och unga

Den sociala barn- och ungdomsvarden utvecklas kontinuerligt och héga krav stélls pa
verksamheten. Antalet barn som far ta del av socialtjdnstens behovsprovade insatser okar.

Aven antalet barn som placerats nagon gang under aret har 6kat nagot, och majoriteten av dessa
barn har haft flera placeringar under uppvaxten.

Antalet placeringstillfallen fér den enskilde visar ett starkt samband med skolresultat och
utbildningsniva i ung vuxen alder. Ju fler placeringar desto hdgre risk for laga betyg. Sambandet
forstarks allt eftersom barnen blir dldre. For att sa tidigt som méjligt na de barn som riskerar en
ogynnsam utveckling kravs att man agerar pa tidiga signaler och arbetar samordnat med de
verksamheter som moéter barnen. RSS kommer stddja kommunernas sociala barn- och
ungdomsvéard genom att

¢ bidra till utvecklingen av tidiga insatser och férebyggande arbete

Samhallsutvecklingen visar enligt Socialstyrelsens rapportering pa vaxande skillnader i barns och
ungas livsvillkor och halsa. Fér att barn och unga ska ges likvardiga méjligheter att utvecklas
kravs ett forstarkt férebyggande arbete och tidiga samordnade insatser. Familjecentraler och
Ungdomsmottagningar ar exempel pa verksamheter som arbetar férebyggande, tidigt och
samordnat.

¢ bidra till utvecklingen av Familjehemsvard och familjehemsplacerade barn
Att placera ett barn ar ett stort ingrepp i det enskilda barnets eller den unges liv och far ocksa
stora konsekvenser for den évriga familjen. Det innebar ocksa att samhallet, och framfoér allt

kommunen, da tar pa sig rollen som "stallféretradande foralder”. De placerade barnen har samre
halsa an andra barn, och lagstiftningen har fértydligats nar det galler det ansvar som bade
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socialtjanst, halso-och sjukvard och tandvard har for att tillgodose dessa barns behov.
Samverkan kring detta behdver darfoér utvecklas.

o fortsatta arbetet med att hitta lampliga placeringsformer fér barn och unga med
omfattande behov

Det &ridag en utmaning fér kommunerna i Ianet att hitta 1&mpliga placeringsformer fér barn och
unga med omfattande behov. Det kan handla om barn med funktionsnedséattning, vars féraldrar
inte har full féraldraférmaga. Nagra barn har behov, men kan inte f& sina behov tillgodosedda i ett
Boende med sérskild service for barn och unga enligt LSS. Placeringar pa externa HVB (hem for
vard eller boende) blir bade kostsamma och ineffektiva fér dessa barn.

En arbetsgrupp ar utsedd och har definierat tre grupper av barn med omfattande behov. En
kartlaggning ar gjord och denna kommer att vara grunden till det fortsatta arbetet. En bedémning
kommer att géras om det finns behov av att Region Kalmar lan involveras i arbetet, och om sa ar
fallet kommer de att bjudas in.

e samordna lanets natverk fér BBIC och vara lank mellan kommunerna och Socialstyrelsen i
fragor som rér BBIC

Barns behov i centrum (BBIC) ar ett arbetssatt och en struktur for handlaggning, genomférande
och uppféljning av myndighetsutévning inom social barn- och ungdomsvard.

Ett krav for att fa4 ha BBIC-licens ar att man ingar i ett BBIC-natverk for kunskapsutveckling och
erfarenhetsutbyte. Detta natverks samordnas av Kommunférbundet Kalmar Ian.

e varadelaktig i det lansévergripande arbetet kring resultaten i Nationell uppféljning av
socialtjanstens omstallning (NUSQ) med inriktning pa barn och unga

For att kunna félja omstalliningen till en ny socialtjanstlag pagar det en Nationell uppféljning av
Socialtjanstens Omstallning (NUSO 2024). Studien innebar att alla deltagande kommuner arbetar
med gemensam individbaserad systematisk uppféljning fér att skapa kunskap om det lokala
férebyggande arbetet. Elva av lanets kommuner har deltagit i arbetets forsta delmoment.

Stod och service LSS

For att mota de vaxande kompetensutmaningarna inom funktionshinderomradet kravs ett idogt
arbete pa saval lokal, regional som nationell niva. Saval Socialstyrelsens rapport som SKR:s
forstudie till Yrkesresan visar att behovet av en mer sammanhallen kunskap ar mycket stort i
bade myndighetsutévning och i all utférarverksamhet. Kunskapsstyrningen inom omradet
behdver starkas. RSS kommer stddja kommunerna genom att

e varaen angeldagen del av kedjan mellan lokal och nationell niva i att bygga ny kunskap

RSS stddjer kommunerna att framféra behov av ny kunskap till nationell niva samt férmedla
tillbaka ny kunskap till lokal niva.
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e projektleda Yrkesresan inom funktionshinderomradet for utférare

Stédja kommunerna i implementering och genomférandet av framtagna resor.

e verka for att samtliga kommuner i Ianet medverkar i SKR:s nationella
brukarundersdkningar och ge stéd till analys av resultat

Brukarundersékningar ar viktiga for utvecklingen mot en mer kunskapsbaserad socialtjanst.

Tillsammans kan resultatet av dessa ge en god bild av vad vara invanare tycker, och vad lanet
tillsammans kan arbeta vidare med att utveckla.

e leda dialogen kring gemensamma utmaningar sdsom valfardsbrott inom personlig
assistans

Hoja kunskapen kring hur olika kommuner arbetar mot valfardsbrottslighet inom personlig
assistans.
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Unga, Utbildning och Etablering

Fokusomraden
Skolutveckling

Skolan befinner sig i standig utveckling med férandringar inom lagstiftning som skapar behov av
samverkan inom olika omraden fér kommunernas utbildningsférvaltningar. Kommunférbundet
Kalmar 1&n ska vara ett stéd till Ianets skolpolitiker, skolledare, larare, pedagoger samt prioriterade
natverk och grupper i deras uppdrag att utveckla Kalmar lans skol- och férskoleverksamheter. For
att mota dessa behov finns det gemensamma resurser hos férbundet som kan stédja och
samordna kommunerna i deras arbete for att na en likvardig skola genom att

e samordna natverket for ordféranden i kommunernas utbildningsnamnder

Natverket traffas tva ganger per termin via digitala méten. En nyhet for 2025 ar ambitionen att
samordna fysiska moéten mellan skolchefer, elevhalsochefer och utbildningsnamndernas presidier
i samband med presidiekonferenser inom Lansgemensam ledning. Syftet med dessa ar att skapa
utrymme for att diskutera gemensamma fragestallningar. Kommunférbundet Kalmar lans roll ar
att framja kommunikationen och underlatta informationsflédet bade mellan kommunerna och
mellan olika nivder inom kommunernas skolférvaltningar. Dessutom sker samverkan med
Lansstyrelsen Kalmar Ian och Region Kalmar lan for att starka arbetet.

e deltaioch vara en resurs for skolchefsnatverket genom att arbeta med beslutade
uppdrag

Under 2025 ligger fokus péa att samordna en resa till Skolriksdagen samt att samordna och
medverka i planeringen av Borgholmskonferensen, forutsatt att beslut fattas om dess
genomforande. Arbetet innefattar ocksa att starta upp och fortsétta samordna Linnéregionens
rektorsnatverk i samverkan med Linnéuniversitetet och Skolverket. Dessutom ska en koppling till
elevhalsochefsnatverket etableras och arbetet mellan dessa natverk samordnas i vissa fragor.

e samordna elevhalsochefsnatverket

Elevhalsans uppdrag starks och fértydligas genom nya skrivningar i skollagen. Andringarna
innebar att elevhalsans arbete ska bedrivas pa individ-, grupp- och skolenhetsniva i nara
samverkan med larare och 6vrig skolpersonal. Elevhalsan ska ocksa vara en integrerad del av
skolans systematiska kvalitetsarbete. Dessutom klargdrs i skollagen att elevhalsan vid behov ska
samverka med halso- och sjukvarden samt socialtjansten.

Lanets elevhalsochefer beddmer att dessa férandringar stéller 6kade krav pa samordning och
samverkan, sarskilt med regionens héalso- och sjukvard. Fér att méta dessa behov kommer
Kommunférbundet Kalmar Ian att samordna natverket fér elevhalsochefer. Detta arbete
innefattar att utveckla strategier och processer foér hur samordningen av elevhélsans arbete ska
ske, samt hur samverkan med skolchefsnatverket och regionen ska utformas. Férbundet kommer
aven, pa uppdrag av elevhalsocheferna, att bevaka fragor som rér elevhalsan och vara dess rost i
samverkan med myndigheter, liksom fora fram elevhalsans perspektiv i LAnsgemensam ledning.
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AV-Media Kalmar lan

AV-Media som ar en enhet pad Kommunférbundet Kalmar Ian levererar tjanster och resurser
gentemot skolan. Dessa ska bidra till att héja kvaliteten pa det pedagogiska arbetet samt framja
de férmagor som kravs for att verka som en aktiv demokratisk medborgare i ett digitaliserat
samhalle. En forutsattning for detta ar att tjansterna ska vara val etablerade, kdnda och anvanda
bland skolledare, pedagoger och elever. AV- Media stddjer kommunernas arbete inom skolan
genom

e film fér undervisning

AV-Play innehaller film fér undervisning for lanets larare och elever. Alla filminkdp, faktafilm saval
som spelfilm, grundar sig i skolans laroplan och kursplaner.

o fortbildning
Kompetenshojande insatser inom informations- och kommunikationsteknik (IKT), medie- och
informationskunnighet (MIK) samt filmkunnighet till personal och elever inom skol- och
forskoleverksamhet.

e utlan av digital utrustning

Vi tillhandahaller utlan av digital utrustning fér undervisning. Vi erbjuder dven manualer, fardiga
workshops och instruktionsfilmer till utrustningen.

o webbplatsen avmkl.se

Webbplatsen och dess innehall vad galler film, webbresurser, utldningsmaterial och fortbildningar
underhalls, utvecklas och presenteras utifran ett pedagogiskt sammanhang.

e natverket Splitvision

Samordning av informations- och natverkstraffar for lanets digitaliseringsledare i natverket
Splitvision.

e marknadsféring av vara tjanster
Genomféra besodk och fora dialog med lednings- och pedagoggrupper i kommunerna for att
samverka, informera och tillgdngliggéra AV-Medias utbud i hela lanet och skicka ut ett
nyhetsbrev ungefar en gang i manaden.

e samarbete med lararutbildningen pa Linnéuniversitetet Kalmar
Kommunfdrbundet Kalmar 1an har ett avtal med Linnéuniversitetet som ger lararstudenter

tillgang till AV-Medias fortbildningar och AV-Play i syfte att 6ka blivande larares digitala
kompetens och ge dem verktyg fér en varierad undervisning.
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Ungas uppvaxt

Kommunférbundet Kalmar 1&n ska vara ett stéd i det regionala arbetet for att na de nationella
malen inom ungdomspolitiken. Arbetet syftar till att framja ett jamstallt och jamlikt samhalle dar
alla unga kanner sig inkluderade och ges maéjlighet att géra sina roster hérda. Genom samverkan i
Barn-och ungdomsnatverket och Barnrattsnatverket forstarks det regionala samarbetet for att
gemensamt nd malen i den regionala utvecklingsstrategin, Agenda 2030, barnkonventionen,
nationella malen om jdmstalldhet samt de folkhalsopolitiska malen. Detta goér vi genom

e LUPP 2024

Genom samverkan och 6kad kunskap om ungas levnadsvillkor baserat pa resultaten fran LUPP
2024 (Lokal uppféljning av ungdomspolitiken) kan lokala och regionala beslut fattas utifran
faktabaserad forstaelse for ungas behov. For att gora resultaten lattillgangliga kommer dessa att
presenteras via en interaktiv hemsida (dashboard).

e Anpassad LUPP
Anpassad LUPP ger for forsta gangen regional kunskap om unga med intellektuell
funktionsnedsattning. Detta skapar en grund fér samverkan och utveckling av ungdomsfragor
som ar anpassade efter deras specifika behov.

e UngNytt Kalmar I&an
Via startsidan UngNytt Kalmar Idn pa skoldatorerna far ungdomar tillgang till riktad information

som kan starka deras demokratiska rattigheter. Genom detta verktyg kan lokala, regionala och
nationella aktérer na ut till unga pa ett effektivt satt. Arbetet samordnas av férbundet.

e Ungas egnha organisering
Kommunférbundet Kalmar Ian stravar efter att stétta ungas méjligheter att vara delaktiga och
kunna paverka beslut som rér dem sjalva och samhallet. Detta sker genom samverkan med unga
i bade lokala och regionala insatser for att framja deras engagemang och inflytande.

e Barnrattsnatverket Kalmar lan

Inom natverket pagar arbete for att implementera barnkonventionen, héja kunskapen och dela
erfarenheter mellan kommunerna.

e Lanssamverkan Kalmar l1an Barn och unga
Tillsammans med Region Kalmar 1an och Lansstyrelsen Kalmar Ian har Kommunférbundet Kalmar

lan en arbetsgrupp dar vi planerar och for dialog kring hur vi pa basta satt kan méta upp och
stotta lanets kommuner i deras arbete kring Ungas uppvaxt.
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Etablering

Inom omradet Etablering ryms arbetet med natverk, strategisk samverkan och tva
arbetsmarknadsprojekt, Samverkan inkludering och anstéllningsbarhet - nedan bendmnt som SIA
och Offensiv progression i samverkan 1.0 - nedan benamnt som OPIS 1.0

Natverk och samverkan

Kommunférbundet Kalmar Ian stédjer kommunernas arbete inom omradet etablering genom att

e samordna traffar for lansnatverken for Komvux, arbetsmarknadsenhetscheferna (AME),
studie-och yrkesvagledare (SYV) och kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

e ingdilLansstyrelsen Kalmar lans integrationsrad och dess beredning.

e arbeta med uppdrag givna av lansnatverken sdsom éverenskommelser och arbetsgrupper

e for kommunernas rakning samordna dialog med och/eller mellan regionala aktérer, sdsom
Region Kalmar lan, Samordningsférbundet, Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan och
Lansstyrelsen Kalmar lan

OPIS 1.0

Projektet, som ar finansierat av Arbetsformedlingen, involverar fem av lanets kommuner och
pagar mellan den 1 september 2024 till den 31 augusti 2025. Projektets syfte ar att utforska nya
metoder for att underlatta intrade och etablering pa arbetsmarknaden fér arbetssékande som
befinner sig langt ifrdn denna. Projektet syftar ocksa till att utveckla ett gemensamt och mer
proaktivt arbetssatt fér samplanering och koordinering av insatser for deltagarna. | varje
medverkande kommun finns en projektmedarbetare som haller i det lokala arbetet.
Kommunférbundet Kalmar 1an stédjer och samordnar projektet pa lansniva genom

e regionala samverkansstrukturer

Samordning av tva olika forum i projektet, projektgrupp och styrgrupp, dar kommunerna och
Arbetsférmedlingen samverkar pa regional niva.

e |okala samverkansstrukturer

Samordning av arbetsgruppen dar kommun och Arbetsférmedlingen samverkar pa lokal niva i
projektet.

¢ avslutningskonferens

Hosten 2025 kommer en avslutningskonferens att genomféras med syfte att sprida resultat och
erfarenheter fran projektet.

SIA

Kommunférbundet Kalmar Ian leder och samordnar det EU-finansierade projektet SIA pa en
lansdévergripande niva, medan varje medverkande kommun har en projektledare som ansvarar for
det lokala genomférandet. Projektet, som pagar fram till den 30 januari 2026, syftar till att starka
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forutsattningarna for 6kad anstéllningsbarhet och inkludering i samhallet. Kommunférbundet
Kalmar 1an stédjer och samordnar detta arbete genom att

e samordna lansovergripande samverkansstrukturer

Uppratthalla och starka den lansdvergripande samverkanstrukturen mellan aktérer som ingar i
projektet genom arbets-, projekt och styrgrupper.

e utveckla den lokala samverkansstrukturen

Stodja kommunernas arbete med att utveckla den lokala samverkansstrukturen mellan de
instanser som deltagare kommer i kontakt med inom utbildnings-, sociala och
arbetsmarknadsfragor. Detta sker bland annat genom riktade traffar, utbildning inom samverkan
och uppféljning av projektplan.

¢ implementering av mindset, sprak och skattningsverktyg utifrdn den danska
forskningsstudien Beskeaeftigelses Indikator Projektet (BIP) sker i projektets deltagande
kommuner.

Samordning av arbetet med natverkstraffar, utbildare och haller i resultatuppféljning.
e rustande insatser

Stotta kommunerna i arbetet med att fanga upp och rusta personer som i dag befinner sig i ett
utanforskap eller riskerar att hamna i ett utanférskap.

e anordna avslutningskonferens

En avslutningskonferens med syfte att sprida resultatet och erfarenheterna fran projektet
kommer att genomféras hosten 2025.

Folkhalsa

God halsa och valbefinnande ar en forutsattning for att lyckas i skolan, arbeta, leva sjalvstandigt
och bidra till samhallets utveckling. Aven om folkhalsan i Sverige generellt utvecklas positivt,
finns omraden och grupper dar utvecklingen gar at fel hall.

| Kalmar 1an finns en ny samverkansstruktur for folkhalsofragor som har utarbetats och
fastslagits av Regionalt ledningsforum, som bestar av kommundirektérer, regiondirektéren,
regional utvecklingsdirektér samt lansstyrelsens lansrad. Den nya strukturen syftar till att starka
samverkan mellan Lansstyrelsen Kalmar I4n, Region Kalmar 1an, Kommunférbundet Kalmar lan
och lanets kommuner. Malet ar att framja en god och jamlik hélsa i hela befolkningen utifran de
folkhalsopolitiska malen.

Regionalt ledningsforum fungerar som styrgrupp for arbetet, medan Folkhalsonatverket ar den
operativa plattformen. Folkhalsonatverket sammankallas av Region Kalmar lan och bestar av
tjanstepersoner fran kommunerna, Region Kalmar Ian, Lansstyrelsen Kalmar Ian och
Kommunférbundet Kalmar 1an som ansvarar for folkhalsofragor eller social hallbarhet.
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Kommunférbundet Kalmar Ian stdédjer, inom de strategiska samverkansomraden som férbundet
ansvarar for, kommunerna i att synliggéra det kommunala perspektivet i lanets arbete med
folkhalsa, genom att

e samverka med Region Kalmar lan och Lansstyrelsen Kalmar lan

Férbundet deltar som en regional aktér i samverkansstrukturens beredningsgrupp och
Folkhalsonatverkets arbete. En viktig del i stddet ar att arbetet ska vara effektivt och
synkroniserat mellan olika regionala natverk inom det sociala hallbarhetsomradet.

Livsmedel-, miljo- och halsoskydd

Miljdsamverkan Sydost samordnar tillsynsmyndigheterna inom livsmedel-, miljé- och
halsoskyddsomradet i Gotlands och Kalmar lan sedan 2003. Miljdsamverkan Sydost arbetar for en
bra miljo, for att sakra en bra kvalitet pa vara livsmedel samt en likvardig tillsyn. Samverkan sker i
genomférandet av valda projekt och temadagar. Under 2025 kommer féljande projekt att
genomforas:

Livsmedelsprojekt

e Okad samsyn genom mer samarbete och gemensam kontroll enligt Livsmedelsverkets
kontrollprocess.

Miljoprojekt
e Tillsynsprojekt - REACH, EU:s kemikalielagstiftning
¢ Handledningsprojekt - Vaxtnaringslackage fran jordbruk och hastgardar
e Handledningsprojekt - Effektiv tillsyn (fortsattning fran 2023)

Forutom de temadagar som &r knutna till arets miljéprojekt kommer féljande temadagar att
genomforas:

e Anvandning av renat avloppsvatten
e Tillsyn enskilda avlopp
e Forandringar i avfallslagstiftningen
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Budget 2025

Budget KFKL 2025

Avtalade intakter 21701
Ovriga intakter 13 245
SUMMA INTAKTER 34946
Ovriga kostnader -16 758
Personalkostnader -18 188
SUMMA KOSTNADER -34946
TOTALT 0

Férbundet Idmnar 2024 med ett stort negativt resultat vilket innebar att samtliga
periodiseringsfonder har férbrukats och det fria egna kapitalet har minskat. De extremt hdga
pensionskostnaderna under 2024 forvantas aterga till mer normala nivaer 2025 men det ar forst
2026 som prognosen sager att pensionskostnaderna ar helt i normal niva. Under 2025
budgeteras for pensionskostnader pa 2 150 tkr vilket ar ett palagg pa 18% av I6nekostnaden.
SKR:s rekommenderade schablon fér pensioner for 2025 ligger pa 9,77 % av lénekostnaden.
Kommunférbundets intakter enligt avtal med kommunerna indexuppraknas arligen. Det ar PKV
oktoberindex som anvands ochii ar ar siffran 0%. Det innebar att férbundet inte 6kar sina intékter
2025.

Under aren 2023-2025 pagar SIA-projektet som administreras av férbundet. Det innebar att
medel strommar via forbundet till medlemskommunerna. SIA-projektet kommer att transferera
ungefar 5 000 tkr arligen till deltagande kommuner. Fran september 2024 och ett ar framat
administreras ocksa projektet OPIS 1.0 av forbundet. Det innebar att ungefar 2 000 tkr kommer
att vidareutbetalas till deltagande kommuner.

Budget exklusive transfereringar 2025
2024 2025

INTAKTER 29443 27946
OVRIGA KOSTNADER -10 706 -9 758
PERSONALKOSTNADER -17417 -18188
SUMMA -500 o

*Transferering ar medel som betalas vidare till medlemskommunerna.

Den totala driftsbudgeten for kommunfdorbundets planerade verksamhet 2025 uppgar till 27 946
tkr

Av planerade intakter avser 21701 tkr intdkter genom avtal. Ovriga intakter avser till stérsta del
EU-projekt, projektmedel fran Arbetsformedlingen och Tillvaxtverket.

Budget for 6vriga kostnader exklusive transfereringar blir 9 758 tkr. Budgeten for inkdp till AV~
media ar 3 000 tkr av detta
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Under 2025 kommer férbundet bemannas med 20 arsarbetare. Att personalkostnaderna ar hogre
i budget 2025 jamfort med 2024 trots att antalet medarbetare minskat beror pa att férbundet
tagit hojd for hdga pensionskostnader i budget 2025 vilket inte gjordes 2024.

Verksamhetsomrade Kansli

Budget Kansli 2025

Avtalade intakter 7478
Ovriga intakter 1510
SUMMA INTAKTER 8 988
Ovriga kostnader -4 358
Personalkostnader -4 630
SUMMA KOSTNADER -8 988
TOTALT 0

Under 2025 arbetar 5,0 arsarbetare inom verksamhetsomradet. Vid sidan av forbundschefen,
arbetar tre arsarbetare med administrativa arbetsuppgifter och en inom kursadministration.

Intékterna bestar av medel frdn kommunerna via avtal 7 478 tkr. Intakter fran kursavgifter ar
budgeterat till 1360 tkr. Intakterna for kurser och konferenser férvantas inte helt att finansiera
1.0 arsarbetare och omkostnader for kursadministration. Motsvarande en arsarbetare pa kansli
kommer under 2025 finansieras av projektmedel och en intakt fran KHAB fér administrativt
arbete. Alla féorbundets gemensamma kostnader belastar den har verksamheten i stallet for att
fordelas ut till samtliga. Hyreskostnaden for 2025 hamnar pa drygt 1200 tkr. Har belastar ocksa
leasingkostnader for exempelvis datorer, kopiator och bil 400 tkr. IT-st6d och systemkostnader
fran Kalmar kommun 400 tkr. Telefoni och datakommunikation 130 tkr. Kostnaden for
fértroendevaldas arvoden ar budgeterat till 293 tkr.
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Verksamhetsomrade Unga, utbildning och

etablering

2025

Avtalade intakter
Ovriga intakter
SUMMA INTAKTER
Ovriga kostnader
Personalkostnader
SUMMA KOSTNADER
TOTALT

Budget Unga, utbildning och etablering

10 233
3 357
13590
-4 684
-8 905
-13 590

Under 2025 kommer omradet Unga, utbildning och etablering att besta av 10 medarbetare
Forutom verksamhetsledaren arbetar 5 arsarbetare Inom AV-media, samt 3 arsarbetare som ar
externt finansierade i projekten SIA respektive Ungas uppvaxt och OPIS. Har finns ocksa

forbundets kommunikator,

Pa intaktssidan ar budgeterat 10 233 tkr enligt avtal. Ovriga intakter som finns i budget avser
projektmedel for de projekt som kommer drivas under aret. SIA-projektet kommer vidareutbetala
ungefar 5 000 tkr till deltagande kommuner och OPIS 2 000 tkr under aret, dessa poster finns gj

med i ovanstaende tabell.

AV-media har en budget for inkop till verksamheten pa 3 000 tkr.

Verksamhetsomrade Halsa, vard och omsorg

Budget Hilsa, vard och omsorg 2025

Avtalade intakter
Ovriga intakter
SUMMA INTAKTER
Ovriga kostnader
Personalkostnader
SUMMA KOSTNADER
TOTALT

2680
1376
4056
-300
-3756
-4 056

Hélsa, vard och omsorg kommer besta av 4,0 arsarbetare under 2025. Det &r en minskning med

tva medarbetare i jamfoérelse med 2024.

22



Kommunforbundet
Kalmar lan

Intadkterna bestar av avtalade medel fran kommunerna 2 680 tkr. Dessa finansierar 2,5 tjanst for
utvecklingsledare. Resterande tjanster och 6vriga kostnader finansieras via avsatta projektmedel
fran statsbidrag for samverkan inom omradet psykisk hélsa.

Forbundet budgeterar fér att under 2025 anvanda 1 376 tkr av projektmedel som avsatts till
arbete inom omradet psykisk ohéalsa 2024-2026

Verksamhetsomrade Miljo och Livsmedel

Budget Miljo och Livsmedel 2024

INTAKTER 1310
OVRIGA KOSTNADER -414
PERSONALKOSTNADER -896
SUMMA o

Inom detta omrade arbetar 1,0 arsarbetare samt ytterligare 20% som kdps in fran Nybro kommun.
Milj6é och livsmedel regleras av ett sarskilt avtal.

Infor 2026

Finansieringen for féorbundets strategiska samverkansomraden 2024-2026 férvantas vara tryggad
fram till och med 2025.

Under januari 2026 kommer ESF-projektet att avslutas. For att kunna fortsatta arbetet med
arbetsmarknadsfragor behéver finansieringen tryggas genom exempelvis nya projektmedel.

Prognosen foér pensionskostnaderna 2026 visar pa lagre kostnader an 2025.
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