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Styrelsen och forbundschefen fér Kommunférbundet Kalmar 1&an far harmed avge arsredovisning
for rakenskapsaret 2024.

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla
belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Information om verksamheten

Kommunférbundet Kalmar 1an ar en ideell férening dar lanets 12 kommuner &r medlemmar. | det
arliga forbundsmotet deltar ombud utsedda av respektive medlemskommun. Kommunférbundets
uppgift ar att framja samverkan 4t medlemmarna och skapa en gemensam plattform foér de
primarkommunala uppdragen inom skola, socialtjanst och vard och omsorg samt att svara for vissa
séarskilda uppdrag.

Forbundet har sitt sate i Kalmar.
Kommunfoérbundet dger aven Kommunernas Hus i Kalmar AB (KHAB) som tillhandahaller

kontorslokaler for verksamheten. Férbundet har under dret omorganiserats och bestar av tre
verksamhetsomraden, som styrs enligt nedanstadende organisationskarta:

.................. Forbundsmote

Forbundschef

Halsa, vard
och omsorg

Unga, utbildning

och etablering

Miljo, livsmedel
och halsoskydd




Vasentliga handelser underrakenskapsaret

Rakenskapsaret 2024 har varit handelserikt. Ett tufft omvarldslage med hég inflation har tart pa
saval Kommunférbundets som kommunernas ekonomiska férutsattningar med minskad
budgetram som féljd. En 6kad efterfragan och tydligare férvantningar pa Kommunférbundet har
praglat férbundets arbete.

Foérbundsledningen har tillsammans med styrelsen och kommuncheferna fortsatt arbeta efter
Strategisk inriktning fér Kalmar Iéns kommuner 2024-2026 som beslutades i december 2023. Det
har forts fortsatta dialoger om gemensamma utmaningar fér kommunerna, vilkka omraden som kan
utvecklas och starkas tillsammans i samverkan samt Kommunférbundets roll och uppdrag.

Kommunférbundet hade en stram budget fér 2024 och det planerades for att delar av den sista
periodiseringsfonden skulle anvandas. En stor del av fonderna togs i ansprak vid férra bokslutet da
aret avslutades med ett stort underskott till féljd av hdga pensionskostnader som rusade pa
hosten 2023. En forsta prognos for pensionskostnaderna 2024 pekade pa att de skulle vara
fortsatt extremt héga och under varen och sommaren tydde prognosen pa att forbundet skulle
gbra ett extremt stort underskott.

Under hésten mildrades dock prognosen fér pensionskostnaderna som slutade pa 5,5 miljoner
kronor, vilket fortfarande var en kraftig avvikelse mot budgeterade 2 miljoner kronor.

Resultatet for aret efter att den sista periodiseringsfonden upplésts blev ett underskott pa -580
tkr. Anledningen till att underskottet inte blev storre var att férbundets 6vriga kostnader minskat
kraftigt, inte minst pa grund av den aterhallsamhet som fatt rdda under aret pa grund av det karva
ekonomiska laget. Intaktsranta pa bankkontot inbringade 600 tkr och en minskad
semesterloneskuld bidrog ocksa till ett battre resultat an vantat.

Projektet Ungas uppvaxt som skulle ha avslutats under 2022 blev férlangt ytterligare ett ar och
avslutades 2023. Fran och med 2024 driver kommunférbundet arbetet vidare i ett nytt projekt som
heter Regional samverkan ungas uppvaxt. Projektet finansierades av 1:1 medel fran Tillvaxtverket
och ska paga till och med 2026.

Under hésten meddelade férbundschefen att hon slutar i januari. Under tiden som rekryteringen av
ny forbundschef pagar har verksamhetschefen for Unga, utbildning och etablering och Livsmedel,
miljé och halsoskydd tillsatts som tillférordnad férbundschef. Rekrytering av ny férbundschef har
pabdrjats och berdknas vara klar i borjan av 2025.



Styrelsens arbete

Forbundet leds av en styrelse. Varje medlemskommun representeras av en ledamot och en
ersattare i styrelsen och for verksamheten ansvarar forbundschefen.

Styrelsen har haft sex mdten under aret och Nara vard har varit en dterkommande fraga. Bland
annat inleddes aret med att styrelsen fattade beslut om att avveckla LAnsgemensam lednings
regionala styrdokument fér 2023-2024 for att i stallet arbeta med de styrdokument som antagits
av respektive kommunfullmaktige (LAnsgemensam malbild och strategi for Nara vard for Region
Kalmar Ian och lanets 12 kommuner samt Gemensam arbetsprocess for omstalining till nara vard).
Man beslutade ocksa att via presidiet fér lAansgemensam ledning ge lansgemensam ledning i
uppdrag att tillskapa ett forslag pa en gemensam process nar férskjutning av vardinsats forvantas
ske i omstallningen till nara vard.

| samband med styrelsemétena i juni och i oktober har Kommunférbundsdagar arrangerats dar aven
lanets kommunchefer deltagit. Det forsta hade fokus pa kommunsamverkan och Familjen
Helsingborg medverkade for att inspirera. Diskussionerna om kommunsamverkan fortsatte pa
hostens motesdag, da man ocksa fordjupade sig i fragan om Al.



Verksamhetens arbete under aret

Halsa, vard och omsorg

Hallbar socialtjanst: Fokus har varit pa att stédja kommunerna i forberedelserna infér den nya
socialtjanstlagen genom dialog, workshops och kartlaggningar, och i genomférandet av lages- och
behovsanalyser.

Kunskapsstyrning: Inom Yrkesresan "Barn och unga" har ett antal utbildningar genomférts under
aret, samtidigt som planeringen for framtida yrkesresor har pagatt. En kartlaggning av
individbaserad systematisk uppfoéljning (ISU) har inletts for att fa en lagesbild déver var lanets
socialtjanster befinner sig i forhallande till den nya lagens malsattning om kunskapsbaserad
verksamhet.

God och néra vard: Arbetet med nara vard har fokuserat pa att implementera en lansgemensam
malbild och strategi samt att utveckla en gemensam plan for primarvard. Planen skickades ut pa
remiss i slutet av aret. En behovsanalys har genomférts for grupper som aldre, barn och unga,
psykisk halsa och habilitering/rehabilitering.

Aldre: Férebyggande och tidiga insatser nar det galler fallolyckor, undernéring, vald, missbruk,
psykisk ohélsa och suicid har varit viktiga omraden. Exempelvis har MHFA-utbildningar (Mental
Health First Aid) erbjudits fér att minska psykisk ohéalsa och suicid. Fragor som teamsamverkan och
digitalisering for aldre och skéra personer har ocksa varit aktuella.

Kommunal hilso- och sjukvard: Férberedelser for ett ordnat inférande, med fokus pa
ansvarsfordelning och samverkan mellan kommunerna och regionens halso- och sjukvard nar det
handlar om specialiserad vard i hemmet. Riskbedémningar och halsoframjande arbete har lyfts
fram genom ett valbesdkt webbinarium och utbildning i beslutsstéd har erbjudits sjukskéterskor
for att kvalitetssakra bedomningar vid férsamrade halsotillstand hos patienter.

Psykisk hadlsa och beroende: Stdd till kommunerna i omstaliningsarbetet infér nya
socialtjanstlagen. Fokus pa att tydligare definiera socialtjanstens férebyggande arbete, sarskilt nar
det géller bostad och sysselsattning for malgruppen.

Barn och unga: En kartlaggning har genomforts for att analysera hur kommunerna i lanet ligget till
i forhallande till den lansdvergripande dverenskommelsen géallande ungdomsmottagningar. RSS
har ocksa stottat utvecklingen av familjehemsvard och deltagit i natverket for
familjehemshandlaggare.

Stod och service (LSS): Genom representation i det Nationella Kompetensradet har den regionala
nivan haft méjlighet att paverka en skrivelse till regeringen, som understryker det stora behovet av
stdd och stottning till kompetensutveckling inom funktionshinderomradet. Kommunernas
deltagande i SKR:s nationella brukarundersékningar har 6kat genom samverkan och delning av
dokument och manualer.

Sammanhallen vard och omsorgsdokumentation: Fokus har legat pa implementering av den
nya lagen om sammanhallen vard- och omsorgsdokumentation, och att utreda maéjligheten for
bistdandshandlaggare att fa tillgang till regionens journalsystem Cosmic.

Unga, utbildning och etablering

Skolutveckling: Kommunférbundet ar en aktiv part i natverket for Ianets skolchefer. Under aret
har samverkan utvecklats med Linnéuniversitetet med finansiering fran Skolverket for att skapa
“Linnéregionens rektorsnatverk” utifran forskning och beprévad erfarenhet. Fokus ligger pa att
starka ledarskapet och erfarenhetsutbytet mellan rektorer for 6kad kvalitet och likvardig utbildning
for lanets barn och elever.



Elevhilsa: Fokus har legat pd samverkan kommuner emellan samt med regionen och andra
aktorer. Natverket for elevhalsochefer har bérjat se konkreta resultat i arbetet med koppling till
samordnande grupp barn och unga inom ldansgemensam ledning. Férbundet har aktivt stottat
implementeringen av den digitala elevhalsoenkaten och hanterat fragor kring detta.

AV-Media Kalmar lan: Under aret har utlaningen av material flyttats till en mer kostnadseffektiv
tjanst, och utlaningen av digital utrustning har 6kat. Av-Media har erbjudit kompetenshéjande
insatser inom digitalt berdttande, programmering, kallkritik och anvandning av digitala verktyg och
Al i skolan. Filmprojekt om forintelsen och féreldsningen “Digital kreativitet i forskolan” ar andra
exempel pa genomfdrda aktiviteter.

Ungas uppvaxt: Kommunférbundet har samordnat arbetet med kartlaggning av utmaningar,
behov och méjligheter i Kalmar Idans kommuners arbete med barn och unga, med utgangspunkt i
LUPP och Anpassad LUPP. Férbundet har ocksa samordnat arbetet med UngNytt Kalmar Ian, som
har skapats for att tillvarata ungas demokratiska rattigheter genom att sprida information via
skoldatorer. Arbetet med barnkonventionen har fortsatt genom BoU-néatverket, och projektet
"Ungas uppvaxt 2024-2026" har fatt finansiering for tre ar.

Etablering: | det EU-finansierade projektet Samverkan, inkludering och anstallningsbarhet -
Kalmar lan (SIA) stodjer och samordnar Kommunférbundet lanets arbete med att starka
forutsattningar for 6kad anstaliningsbarhet och inkludering i samhallet. Projektet syftar till att
skapa samverkan och metodutveckling fér insatser riktade mot personer langt ifran
arbetsmarknaden. Arbetet med progressionsméatningsverktyget BIP har utvecklats och samverkan
med lokala aktorer som Fdéretagarna och Arbetsformedlingen har resulterat i initiativ som "Granslos
lunch" for utomeuropeiskt fodda kvinnor.

Projektet OPIS 1.0 startade under hosten med Kommunférbundet som projektanordnare och fem
kommuner samt Arbetsféormedlingen som samarbetspartners. Syftet ar att hjalpa arbetssdkande
langt fran arbetsmarknaden genom offensiv samplanering och koordinering av insatser.

Livsmedel, miljo och halsoskydd

Fyra av fem projekt har genomfoérts enligt plan. Miljdésamverkan Sydost och Livsmedel har inom
sina projekt genomfért 6vningsdagar om livsmedelsfusk, illegal avfallshantering och hygieniska
verksamheter. Projektet om riskbaserad tillsyn av sma avlopp ar pausat i vantan pa en riskmodell
fran Havs- och vattenmyndigheten. Arbetet med att samordna undersékningar av nedlagda
deponier avslutades under aret.



Personal

Personalantalet har varierat under 2024 och antal arsarbetare var 22 under aret. Aret inleddes med
22 medarbetare varav 18 kvinnor och fyra man. Vid arets slut hade forbundet 20 medarbetare
varav 19 kvinnor och en man. P4 grund av de ekonomiska forutsattningarna har férbundet fortsatt
att minska sin personalstyrka. De varsel som genomférdes hosten 2023 tradde i kraft under 2024.
Sjukfranvaron har under aret legat pa 1,44%, jamfoért med 2,8% 2023.

Under hosten meddelade forbundschefen att hon slutar i januari 2025. Under tiden som
rekryteringen av ny férbundschef pagar har verksamhetschefen for Unga, utbildning, etablering
och Livsmedel, miljé- och halsoskydd tillsatts som tillférordnad férbundschef. Rekrytering av ny
forbundschef har pabodrjats och berdknas vara klar i borjan av 2025.



Resultat och stallning

Flerarsoversikt

Allménna 2024 2023 2022 2021 2020

forutsdattningar

Antal medlemmar 12 12 12 12 12

Medelantalet anstallda 22 23 25 25 23

Resultat (tkr) 66798 71163 79 899 79 257 61668

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader -68 946 -73785 -75 662 -79 555 -60 505

Verksamhetens resultat -1580 -2 622 4237 -298 1163

Resultat fran finansiella 567 351 -5 -28 -"

investeringar

Arets resultat -580 -165 2512 19 663

Ekonomisk stdllning

Eget kapital (tkr) 7 557 8137 8 302 5791 5772

Soliditet (%) 39,17 47,16 60,53 36,56 30,03
Definitioner

Soliditet (%) - Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Kommentar till flerarsoversikten.

Redan under 2023 inleddes ett arbete med att anpassa férbundets kostnader genom att minska pa
antalet anstéllda. Trots minskad personalstyrka var personalkostnaderna fortsatt héga pa grund av
kraftigt hdjda pensionsavgifter. Underskottet for 2023 blev 2,5 miljoner kronor som till stérsta
delen kompenserades med upplésning av periodiseringsfonder. Infér 2024 aterstod 1 miljon kronor
i periodiseringsfonden.

Pa grund av fortsatt héga pensionskostnader har arbetet med att minska kostnaderna fortsatt
under 2024. Den totala kostnaden for pensioner, inklusive sarskild I6neskatt, for 2024 blev éver 5,5
miljoner kronor jamfoért med 3,5 miljoner kronor féregadende ar.

Minskade dvriga kostnader, intéktsranta pa bankkonto och lagre semesterldneskuld gjorde att
underskottet till slut inte blev lika stort som befarades under aret.

Verksamhetens resultat for 2024 blev ett underskott pa 1580 tkr och efter upplésning av
resterande periodiseringsfond blev arets resultat ett underskott pa 580 tkr. Soliditeten sjunker fran
47% ner till 39% men ar fortsatt god.



Forandringarieget kapital (Tkr)

Balanserat Summa

kapital kapital

Belopp vid arets ingang 8 137 8 137
Arets resultat -580 -580
Belopp vid arets utgang 7557 7557

Férbundets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansréakning med
noter.



Resultatrakning
Tkr

Verksamhetens intakter
Bidrag

Nettoomsattning

Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetens kostnader

Kostnader for varor, material och vissa kdpta tjanster

Ovriga externa kostnader
Utbetalda bidrag
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

Not 2024-01-01
-2024-12-31

42 269
24 215
314
66798

-1423

-8 658

-35 967

2 -22 899

-68 946

-2148

604

-37

567

-1580

3 1000
-580

-580

2023-01-01
-2023-12-31

46 047
24 802

314
71163

-2 370
-9 930
-39 751
-21723
-1
-73784

-2 622

354

351
-2271

2108
-163

-165



Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelari koncernbolag

Summa anliggningstillgangar
Omsiattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

56

2024-12-31

500
500
500

795
316
1940
3051

15 737
18 788

19 288

8137
-580
7556

1086
1739
1323
7584
1732

19 288

2023-12-31

500
500
500

461
38
1379
1878

16 559
18 437

18 937

8 302
-165
8 137

1000

414
1522
1658
6207

9800

18 937



Noter
Tkr

Not 1Redovisnings- och varderingsprinciper Allmanna upplysningar
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Koncernredovisning uppréattas inte med hanvisning
till Arsredovisningslagen 7:3

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

Intaktsredovisning

Bidrag

En transaktion i vilken féreningen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett varde utan att ge
tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgadngen eller tjansten
erhalls darfor att foreningen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om féreningen har
en skuld till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett erhallet bidrag.

Foéreningen redovisar samtliga erhallna bidrag sdsom en intdkt medan utbetalda bidrag redovisas
under verksamhetens kostnader.

Nettoomsdéttning
Administrativ ersattning redovisas vid inbetalningar fran medlemmar och intéktsredovisas éver
den tidsperiod som avses.

Forsaljning av konferenser och kurser redovisas i enlighet med férsaljningsvillkoren. Férsaljningen
redovisas efter avdrag féor moms och rabatter.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt
restvarde. Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i
balansrakningen nar férbundet blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgadngar
tas bort fran balansréakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller
overforts och forbundet har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med
aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar férpliktelserna har reglerats eller pa annat
satt upphort.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar képeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader.
Eventuella kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.



Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Ldaneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets I6ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstdmmer vid férfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp
avses ske eller da en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utg6rs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen,
utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som férbundet lamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgérs av bland annat |6ner, betald semester och betald franvaro.
Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras.

Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da
bedémningen goérs. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer, som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av
dessa anvands for att bedéma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder, som inte annars
framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedédmningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms
kunna innebara en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och
skulder under nasta rakenskapsar.



Not 2 Medelantalet anstillda

2024 2023
Medelantalet anstallda 22 23
Not 3 Bokslutsdispositioner
2024 2023
Aterféring fran periodiseringsfond 1000 2108
1000 2108
Not 4 Inventarier, verktyg ochinstallationer
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 53 53
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 53 53
Ingdende avskrivningar -53 -43
Arets avskrivningar 0 -10
Utgaende ackumulerade avskrivningar -53 -53
Utgaende redovisat varde 0 0
Not 5 Andelar i koncernforetag
2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 500 500
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 500 500
Utgaende redovisat virde 500 500
Not 6 Specifikation andelar i koncernforetag
Namn Kapital- Antal Bokfort
andel andelar véirde
Kommunernas hus i Kalmar AB 100 5000 500
Org.nr Sate
Kommunernas hus i Kalmar AB 556190-8368 Kalmar
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