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Sammanfattning

KRAFT ar ett trearigt samverkansprojekt som startade den 1 september 2025 och avslutas den 31
augusti 2028. Projektet finansieras av Europeiska socialfonden (ESF) och ar framtaget for att
hjalpa personer som varit utan arbete och i behov av ekonomiskt bistand i minst tva ar att ta sig
vidare mot egen foérsoérjning - genom jobb, praktik eller studier. Projektet kommer ocksé hitta
former for att arbeta férebyggande.

Syftet ar att etablera ett nytt arbetssatt med hjalp av tre resurs- och arbetsférberedande team.
De tre teamen kommer att etableras pa olika platser i lanet. De ska arbeta tvarprofessionellt, med
medarbetare fran olika yrkesgrupper - som socialsekreterare, arbetsmarknadshandlaggare,
arbetsterapeuter och konsulterande fértroendelakare. Fokus ligger pa att se hela individens
situation och skraddarsy insatser som fungerar.

Projektet ska erbjuda 308 deltagare en individuell utredning med férslag pa nasta steg - till
exempel arbetsférberedande insatser eller rehabilitering. Vid behov erbjuds aven socialt och
halsoframjande insatser.

KRAFT ska inte bara ge direkta resultat for de deltagande - utan ocksé starka samarbetet mellan
kommunernas olika verksamheter och forbereda fér de bidragsreformer och den nya
socialtjanstlag som vantar framéver.

Medverkande kommuner: Borgholm, Emmaboda, Hultsfred, Hégsby, Mdnsteras, Mérbylanga,
Oskarshamn, Nybro, Torsas, Vimmerby och Vastervik. Kommunférbundet Kalmar 1an ar
projektagare och samordnar projektet pa regional niva. Strategiska samarbetsparter ar:
Arbetsférmedlingen, Lansstyrelsen Kalmar Ian, Samordningsférbundet Kalmar 1an och Region
Kalmar lan. Férsakringskassan adjungeras in vid behov.

Bakgrund

Kommunerna har uttryckt ett behov av en grundlig utredning innan individer deltar i pAgadende
projekt eller arbetsmarknadsinsatser, vilket skulle stérka deras vag mot arbete. En djupgaende
utredning som ger en helhetsbild av individens situation och behov skulle sékerstélla de basta
mojliga forutsattningarna for att lyckas i insatsen. En sddan utredning ar en viktig pusselbit som
har saknats.

Under ett studiebestk hos Boras-projektet Multikompetent team (MKT) framholls det
multikompetenta-teamet som just den saknade pusselbiten i deras verksamhet. Innan MKT-
projektet startade fanns ett behov av att ndgon skulle géra en djupgaende utredning av individer
som inte kom vidare, samt ge dem en forklaring till varfér tidigare insatser inte hade hjalpt dem
narmare arbetsmarknaden. MKT-teamet uppfyller bada dessa behov. Boras fick inspiration till
projektet fran det tidigare projektet “Koll pa formaga- stdd till férandring” i J6nképings kommun.
Det har darmed funnits minst tva tidigare projekt dar idén om att utreda individer med hjalp av ett
multikompetent team har testats for att bryta langvarigt bidragsberoende. Nu &r ambitionen att
tilldmpa detta arbetssatt dven i elva kommuner i Kalmar Idn genom tre resurs- och
arbetsforberedande team.

| lanet har vi bedrivit tre tidigare ESF-projekt inom arbetsmarknadsomradet under perioden 2017-
2025. De tidigare projekten har syftat till att stotta personer som star langt ifran arbetsmarknaden
att pa sikt ska borja arbeta eller utbilda sig genom olika metoder och verktyg. Projekten har ocksa

arbetat med att skapa strategisk samverkan mellan deltagande aktérer.

Framgangsfaktorerna i de tidigare projekten beskrivs utifran tre olika perspektiv: Det ena ar
insatser for deltagare som bidragit till att de fortare kommit vidare i sysselsattning. Det andra
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handlar om strukturer for dialog och erfarenhetsutbyte mellan medverkande kommuner. Det
tredje perspektivet handlar om kompensutveckling av personal och deltagare. Genom tidigare
projekt har vi byggt en projektstruktur som vi kommer anvanda oss av i KRAFT-projektet.

Det har visat sig vara framgangsrikt nar vi samlar resurserna och gemensamt arbetar i stérre
projekt med en viss frihet fér kommunerna att sjalva valja inriktning.

| projektet kommer Kommunférbundet ansvara for projektledning, ekonomi och administration.
Respektive kommun har en eller tva projektmedarbetare som leder det lokala arbetet med
deltagare. Kommunerna far sjalva bestdmma malgrupp samt inriktning pa det lokala arbetet med
utgangspunkt fran de regionala ramarna.

Syfte och mal

Overgripande mal och syfte:

Det 6vergripande malet ar att tillvarata etablerad och god samverkan mellan kommunernas
verksamheter for att hjalpa individer bort fran bidragsberoende med hjalp av resurs- och
arbetsforberedande team fordelat pa tre geografiskt placerade noder.

Projektet syftar till att bryta bidragsberoende fér de som har varit bidragsberoende i 2 ar eller
langre genom att utreda deras nuldge och rekommendera nasta steg, exempelvis rehabiliterande
insatser eller arbetsforberedande insatser. Efter rekommendation behaller projektet kontakt med
deltagaren och lotsar vidare till beddmd relevant insats.

Det langsiktiga malet handlar om att verka i riktningen att arbetssattet ar en naturlig del i det
ordinarie arbetet nar projektet ar slut. Det ar ett satt att hitta former for att agera férebyggande sa
att inte fler hamnar i langvarigt bidragsberoende. Likasa syftar det till att méta upp behov som vi
ser komma med bidragsreformer och det férebyggande och framjande arbetet med ny
socialtjanstlag.

Operativa mal:

e Mal 1: 308 personer ska aktualiseras for utredning.
123-185 kvinnor ska aktualiseras for utredning och 123-185 man ska aktualiseras for
utredning.

Indikator: Antal personer som aktualiseras for utredning, samt férdelning mellan kénen.

e Mal 2:90 % av 308 personer, totalt 277 individer ska nas av utredande insatser
(fullkomliga).

Indikator: Antal personer som ska nas av utredande insatser.

e Mal 3:90 % av 277 individer, totalt 250 individer, ska ta steg ndrmare arbetsmarknaden
genom att inga i arbetsférberedande och/eller rehabiliterande insats och 50% av dessa
250 (125) ska na en beddmd arbetsférmaga pa minst 25%.

Indikator 1: Antal personer som tar ett steg narmare arbetsmarknaden i form av attinga i
arbetsforberedande och/eller rehabiliterande insats.
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Indikator 2: Antal personer som nar en bedémd arbetsférmaga pa minst 25%.

Mal 4: Alla projektets insatser och arbete ska arbeta utefter ett rattighetsbaserat
arbetssatt och utformas med de horisontella principerna i fokus.

Indikator: Alla projektets insatser ar utformade utefter ett rattighetsbaserat arbetssatt
och utformade med de horisontella principerna i fokus.

Mal 5: Synliggora projektets arbete med malgruppen och effekterna av projektet for
beslutsfattare pa kommunal och regional niva. Visa projektets kopplingar till nya reformer
inom socialndmndens ansvarsomrade.

Indikator: Beslutfattare pa regional och kommunal niva ska fa ta del av relevant
information som rér projektet. Kommunférbundets styrelse, lanets kommunchefer samt
skol- och socialchefer ska nas av uppdaterad information om projektets arbete och
resultat kontinuerligt under projektperioden.

Mal 6: Starkt lokal samverkan mellan de verksamheter som deltagarna kommer i kontakt
med, primart syftar malet pa forum fér samverkan och samverkan i operativt arbete
mellan arbetsmarknadsenhet och enhet for ekonomiskt bistand.

Indikator: Skattad upplevd nytta av samverkan vid projektslut. Nollpunktmatning med
skattning kring upplevelsen av hur val samverkan mellan ndmnda instanser gérs vid
uppstart av projekt och féljs upp i slutet av projektet.

Mal 7: Implementera de tre regionala noderna som ska harbargera teamen i projektet.

Indikator: Tre noder implementeras.

Malgrupper

Projektet kommer rikta in sig pa deltagare i dldern 18 - 65. Projektets malgrupp ar uppdelatien
forebyggande malgruppsinriktning och en reaktiv méalgruppsinriktning. Det reaktiva sparet
beddms vara prioriterat under merparten av projektet och det férebyggande mot slutet av
projekttiden infér implementering.

Det reaktiva sparets malgrupp arindivider som har uppburit ekonomiskt bistand
sammanhangande i 24 manader eller langre. Merparten av projektets deltagare ar ur
denna grupp. Utifran kommunernas underlag bestar denna grupp av 480 individer i
december 2024.

Det férebyggande sparet syftar till att identifiera individer som riskerar att hamna i
langvarigt bidragsberoende och direkt satta in utredande insats. Det kan i dessa fallen
réra sig om innan en individ ar i behov av ekonomiskt bistand under férutsattning att
personen ar arbetslds. Det kan ocksa réra sig om personer som tidigare har haft
ekonomiskt bistdnd men som kvarstariinsats. Under workshop med lanets AME-chefer
framkom just behovet av att projektet dven boér rikta in sig pa det forebyggande arbetet.
Hur manga individer det kan réra sig om i den har méalgruppen ar svarare att sdga med
exakthet. | dialog med kommunerna gérs anda uppskattningen att det rér sig om cirka 20
nya individer som tillkommer arligen - sammantaget 60 6ver projektets tidsperiod.
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Total potentiell malgrupp for projektet ar alltsa 540 individer. Av dessa ar bedémningen att 308
individer finns resursmassiga férutsattningar att utreda. Projektet har ett gemensamt ansvar att
na upp till 308 deltagare, men en uppdelning per team och per kommun goérs for att ha en tankt
fordelning att arbeta utifran.

Ett deltagarantal for respektive kommun satts infor att samverkansavtal skrivs, men férdelningen
mellan de olika teamen ser ut som féljande:

e Norra teamet: Hultsfred (nod), Vastervik och Vimmerby - 100 deltagare
e Mellersta teamet: Oskarshamn (nod), Ménsteras och Hogsby - 100 deltagare
e Sodra teamet: Nybro (nod), Emmaboda, Torsas, Moérbylanga och Borgholm - 108 deltagare

Kommunerna kommer anvanda sig av befintliga forum for att aktualisera potentiella deltagare.
Ekonomiskt bistand lyfter in arenden till teamet och det ar sedan respektive team som gor

bedémningen och beslutar om deltagande i projektet utifran projektets premisser.

Tabell med deltagarantal per kommun och per team:

Kommun Malgruppsfordelning
Sodra teamet: 108 deltagare
Nybro (nod) 38
Borgholm 16
Emmaboda 18
Mérbylanga 15
Torsas 21
Mellersta teamet: 100 deltagare
Oskarshamn (nod) 48
Moénsteras 27
Hogsby 25
Norra teamet: 100 deltagare
Hultsfred (nod) 48
Vimmerby 18
Vastervik 34
Total 308
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Organisation for projektet

Projektagare

Kommunférbundet Kalmar Ian ar projektéagare och ansvarar for projektets budget, finansiering,
regional administration samt rapporter till ESF. Projektledare har ansvar for projektets samordning
och operativ uppféljning samt kontakt med ESF.

Styrgrupp

| styrgruppen ingar: Kommunférbundet Kalmar lan, cheferna i deltagande kommuners AME-
verksamheter och/eller chef fran Socialtjansten. Dessa strategiska samarbetsparter har plats i
styrgruppen: Arbetsférmedlingen, Samordningsférbundet Kalmar 1an och Region Kalmar lan.
Lansstyrelsen Kalmar lan ar strategisk samarbetspart kopplat till flera uppdrag inom omradet
social hallbarhet och adjungeras in till styrgrupp vid behov. Férsakringskassan adjungeras ocksa
in vid behov. Rollen for styrgruppen ar att sakerstalla genomférande enligt plan, férankring av
projektet hos aktérerna samt I6pande justering av aktiviteter enligt behov. Styrgruppen traffas
minst en gang per termin, vid uppstart och avslut blir det mer frekvent. Projektledare pa
Kommunférbundet ingar ocksa i styrgruppen och sammankallar till méten.

Stora projektgruppen

| projektgruppen ingar alla projektets medarbetare: arbetsmarknadshandlaggare och/eller
socialsekreterare ifran alla medverkande kommunerna, arbetsterapeuter och féortroendelakaren
samt personal frdn Kommunférbundet, dar projektledaren agerar sammankallande.

Gruppen traffas minst en gang per termin for dialog, erfarenhetsutbyte och projektutveckling.
Arbetsgruppen

| varje team finns en eller flera arbetsterapeuter som har en sammanordnande roll fér teamen,
dessa tillsammans med projektledaren ingar i arbetsgruppen. Fértroendeldkaren medverkar vid
behov.

Har fors dialog och avstamning kring det lokala arbetet i respektive team, exempelvis kring
arbetssatt, deltagarantal och uppféljning av resurser.

De tre teamen:

e Norra teamet: Hultsfred (nod), Vastervik och Vimmerby - 100 deltagare
e Mellersta teamet: Oskarshamn (nod), Monsteras och Hogsby - 100 deltagare
e Sodra teamet: Nybro (nod), Emmaboda, Torsas, Moérbylanga och Borgholm - 108 deltagare

| varje team ingar arbetsterapeut, 1-2 arbetsmarknadshandlaggare och/eller socialsekreterare per
kommun, samt en fértroendelakare. Arbetsterapeuterna ar knutna till en av de tre teamen, men
kan vid behov komma att arbeta éver teamgranserna.

Utredningens fem steg:
Teamen kommer gora utredning av deltagarna utifran féljande steg,

Identifiering av deltagare
Aktualisering av deltagare
Gemensam kartlaggning
Utredningens rekommendation

Bop e
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5. Stod vidare till insats

Verktyg och resurser

Projektet har en bas i det lokala och med individen i centrum ska vi arbeta for att stotta individen
att ta steg mot arbete eller studier. Regionalt och lokalt ska vi arbeta med erfarenhetsutbyte och
for att effektiva arbetssatt utvecklas i samverkan.

Lokala planer

| respektive kommun satts lokala planer. Projektmedarbetarna ansvarar for den egna kommunens
maluppfyllelse och deltagaraktiviteter lokalt. Varje team satter ocksa en plan dar
arbetsterapeuten/terapeuterna ar ansvariga for uppféljning av teamets mal.

Lokal/a projektmedarbetare

Varje kommun har resurser (1-2 personer) i projektet, sa kallade projektmedarbetare i rollerna som
arbetsmarknadshandlaggare och socialsekreterare.

Projektmedarbetarna ar behjélpliga med att aktualisera potentiella deltagare till projektet. Arendet
lyfts sedan in i respektive team som gér bedémningen och beslutar om deltagande i projektet.

Projektmedarbetarna kommer till merparten ha en samordnande roll fér individerna som kommer
inga i projektet. Projektmedarbetarna tar med arenden in i teamet, agerar kontaktperson for de
arenden de har ansvar for fran sin kommun, féljer dem under projektets utredning och medverkar i
den utredningen de genomgar, samt agerar stédjande in i nasta steg utifran den rekommendation
utredningen visar. Arbetet utgar fran férhaliningssattet inom BIP-forskningen.

Arbetsterapeuter

Arbetsterapeuterna kommer arbeta pa ett koordinerande satt, ha en central och viktig roll med ett
sammanhallande ansvar for teamet och kunna ha éversiktsbilden av teamets |[6pande arbete. | det
regionala arbetet kommer erfarenhetsutbyte kring arbetssatt och erfarenheter mellan
arbetsterapeuterna vara maéjligt i arbetsgruppen. Arbetsterapeuterna kan ocksa konsultera
varandra mellan teamen. Vidare ar arbetsterapeuten den som beddémer om och nar évriga
kompetenser sdsom lakare ska kopplas pa i utredningen.

Konsulterande fortroendelakare

Fortroendelékaren arbetar endast radgivande och konsulterande, ej nagra vardande inslag.
Lakaren kommer primart medverka digitalt i utredningarna och agerar da radgivande till de tre
teamen. Arbetsterapeuten dr den som bedémer om och nar lakarkompetensen ska kopplas pa i
utredningen. | uppdraget som fértroendelédkare ingar att kontinuerligt och jamnt férdelat 6ver
projektperioden, arbeta med journalldsning samt konsultationer med de tre teamen kring
deltagarna. Rapporter skrivs pa distans och méten sker digitalt, om inte projektledare kallar till
fysiska moten.

Det finns ett begransat antal timmar att anvanda sig av fortroendeldkaren och dessa féljs upp
kontinuerligt i arbetsgruppen sa att det ligger inom ramen fér projektet. Varje team har en andel
timmar och projektledare har en andel timmar for kompetenshoéjande insatser. Arbetstid for
fortroendeldkaren bestams veckovis inom ramen for dessa.
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Budget

Till projektet finns en budget knuten. Den storsta delen av resurserna ar uppbunden till de
anstallda resurserna i projektet sedan finns en aktivitetsbudget att tillga fér materialinkép,
kompetenshdjande insatser, tolk, fortroendelakare, natverkstraffar samt slutkonferens. Varje team
har en aktivitetsbudget som arbetsterapeuten ansvarar for.

Plan fér genomférande av insatser

Plan for genomférande utgors av genomforandeplan (bilaga 1). Tillsammans med projektplanen
utgér den projektets styrdokument.

Lokalt finns de lokala planerna som stod i det lokala arbetet. Respektive lokal/a
projektmedarbetare ansvarar fér sin lokala plan som ockséa anger specifikt riktade insatser fér
respektive kommun.

Uppfdljning, rapportering, férankring och implementering
Overgripande uppfdljning och rapportering

Den 6vergripande uppfdéljningen ansvarar projektkoordinator och styrgrupp for. Kvartalsvis
rapporterar projektledare pd Kommunférbundet resultat och lage till ESF. Nar projektet ar slut ska
projektledare sammanstalla projektets verksamhet och resultat i en slutrapport. Samtliga
projektmedarbetare och parter ska vara aktiva i framtagandet av slutrapporten.

En avslutskonferens kommer att genomféras férsommar eller sensommar 2028 med syfte att
presentera projektets resultat, framgangsfaktorer samt utmaningar.

Lokal uppfoéljning och rapportering

Lokalt ansvarar de lokala projektmedarbetarna for uppféljning av lokala planer i dialog med
projektledare. Projektledare foljer arbetet i de samverkande kommunerna och har avstamning
lokalt med projektmedarbetare i de olika teamen, samt med arbetsterapeuterna i arbetsgruppen,
bade online och pa plats i kommunerna. De lokala projektmedarbetarna lamnar lagesrapporter till
projektledare kvartalsvis.

Dokumentationsansvar for projektets rakning

Varje kommun ansvarar for att dokumentera anvisade deltagares tid i offentlig férsérjning,
uppdelat pa sammanhangande och total tid. Vidare ska ocksa total kostnad for den offentliga
forsérjningen dokumenteras. Datan formedlas till projektédgare halvarsvis och anonymiseras.

Bilagor

Bilaga 1-Genomfdrandeplan
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