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Kommunfdrbundet Kalmar 1an styrelse

Kommunférbundets kansli, Nygatan 34, Kalmar
Torsdagen den 11 december 2025, kl. 09.00-12.00

Andreas Erlandsson (S), ordférande

Anders Johansson (C), vice ordférande

llko Corkovic (S), Borgholm

Mikael Karlsson (C) Hultsfred

Per Groon (C), Hogsby

Dzenita Abaza (S), Kalmar

Michael Jonsson Granstedt (S), Mérbylanga
Henric Gustavsson (C), Nybro, ersatter Tobias Fagergard
Henrik Nilsson Bokor (S), Torsas

Eva Kindstrand Stréberg (S), Vimmerby
Marcus Fridlund (S), Vastervik, ersatter Harald
Hjalmarsson

Ake Bergh (M), Hultsfred

Malin Almqvist, férbundschef
Ulrika Ericsson, sekreterare

Caroline Kamnert § 60
Veronica Ivarsson § 60
Linda Grénskog § 60
Jenny Johansson § 60
Lotta Wahimino § 60
Filiph EImdahl § 60
Victor Fahlberg § 60
Louise Storm § 60
Ulrika Neuman § 60

Michael Jonsson Granstedt (S)

§§ 47-60
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Andras Erlandsson dppnar métet.

§ 47 Val av justerare

Styrelsen utser Michael Jonsson Granstedt (S) att tillsammans med ordférande justera
protokollet.

§ 48 Faststillande av dagordning

Dagordningen faststalls.
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§ 49 Agardialog Samordningsférbundet

Mbtet bryts fér dgardialog. Minnesanteckningar hanteras separat.
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§ 50 Reviderade riktlinjer for representation och uppvaktning
Dnr 2021/12

Féredragande: Malin Aimqvist, Kommunférbundet
Bakgrund

Kommunfdrbundets riktlinjer for representation och uppvaktning var i behov av
revidering. Under Extern representation har skrivelser om internationell representation
har tagits bort och under Avtackning nér anstélining upphdr har gavor enligt
Skatteverkets regler lagts till. Utéver detta har ansvar fortydligats under Gdvor till
anstdllda.

Arendet behandlades av styrelsen den 23 oktober 2025. Styrelsen beslutade dé att
aterremittera drendet med motivering att:

e avsnittet om Avtackning nér anstdlining upphdr ska ligga i linje med
medlemskommunernas bestdmmelser, och

e uppfdéljning och ansvar for riktlinjerna ska fortydligas.

Genomforda kompletteringar efter aterremiss

Kansliet har, i enlighet med styrelsens uppdrag, gjort féljande &ndringar i riktlinjerna:

e Avsnittet Avtackning ndr anstélining upphér har kontrollerats sa att nivaer och
principer éverensstammer med medlemskommunernas géllande bestdmmelser.
Avsnittet Minnesgdva vid pension har tagits bort dd samma principer géller som
vid anstéllning upphér.

e Avsnitt om ansvar och uppféljning har fortydligats.

Beslut

Styrelsen beslutar att godkanna reviderade riktlinjer fér representation och uppvaktning.
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§ 51 Reviderad pensionspolicy
Dnr 2023/13

Féredragande: Malin Aimqvist, Kommunférbundet
Bakgrund

Med anledning av forandringar inom pensionsomradet &r Kommunférbundets
pensionspolicy i behov av revidering. En genomgang har gjorts av medlemskommunernas
pensionspolicys fér att férbundets policy ska ligga i linje med dem. Férédndringar som
gjorts handlari stora drag om:

e Skrivelser om Avgiftsbestdmd Kollektiv Avtalad Pension - Kommuner och
Regioner (AKAP-KR) har lagts till.

o Mojlighet till tillaggspremie enligt riktlinjer om tilldaggspension fér chefer och
nyckelpersoner har lagts till

o Mojlighet till 5verenskommelse om 80-80-100 har lagts till
Dessutom har riktlinjer tagits fram som beskriver hur policyn ska tilldmpas.

Beslut

Styrelsen beslutar att godkanna reviderad pensionspolicy med tillhérande riktlinjer.
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§52 Internkontroll 2025 uppféljning
Dnr 2025/05

Féredragande: Malin Aimqvist, Kommunférbundet
Bakgrund

Infor 2025 identifierades fyra riskerna som bedémdes behdva hanteras med olika typer av
kontrollmoment och aktiviteter for att riskerna skulle reduceras till acceptabel niva eller
helt férsvinna.

Férbundets bedémning ar att den interna kontrollen inom de utvalda processerna ar
tillfredstallande eller har vissa brister. Bedémningen &r dock att dessa brister hanteras
inom férbundets kansli genom vidtagna kontrollmoment och aktiviteter. Styrelsen
behover inte besluta om nagra forbattringsatgarder.

Beslut

Styrelsen tar informationen med godkannande till protokollet.
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§ 53 Internkontrollplan 2026
Dnr 2026/05

Féredragande: Malin Aimqvist, Kommunférbundet
Bakgrund

For att identifiera de omraden dar riskerna ar storst i verksamheten har en riskanalys
gjorts. Utifran den har ett forslag avseende tre omraden att granska internt under 2026
tagits fram.

e Bristerihantering av inkdp
e Bristerihantering av representation

e Bristerihantering av extern finansiering
Beslut

Styrelsen godkanner forslaget till internkontrollplan for ar 2026.
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§ 54 Verksamhetsplan och budget 2026
Dnr 2026/01

Féredragande: Malin Aimqvist, Kommunférbundet
Bakgrund

| december 2023 antog styrelsen en strategisk inriktning fér perioden 2024-2026. Denna
inriktning bestar av atta 6vergripande mal som utgdér grunden fér féorbundets arbete.
Verksamhetsplanen for 2026 baseras pa dessa strategiska mal och konkretiserar ett antal
aktiviteter som ska genomféras under aret for att bidra till maluppfyllelsen.

For att pa basta satt stédja kommunerna kommer vi under 2026 att arbeta annu mer
malgrupps- och behovsanpassat. Organisationsgrénser ska inte vara ett hinder - tvartom
ar samarbete och helhetssyn vagen framat.

Hélsa, vard och omsorg
Socialtjéinstens omstdlining

o Ge stdd till 1Anets kommuner i en kommundévergripande och kommungemensam
omstéllning av den sociala valfard som kommunen ansvarar for -

e Ge stdd i samordningen av resurser mellan lanets olika kommuner samt 6ka
kdnnedomen och kunskapen om avtalssamverkan. «

e Ge stdd till socialtjanstens ledningsfunktioner i att genomféra férandringar i linje
med den nya socialtjdnstlagen genom att ansvara fér det regionala
genomfdérandet av Larprocessen 2026-2028. -

e Ge stdd till socialtjanstens ledning och verksamheter i arbetet med att inféra
insatser som inte kraver individuell behovsprévning. -

e Ge stéd till socialtjdnstens ledning och verksamheter i implementeringen av
individbaserad systematisk uppféljning.

Samverkan mellan socialtjénst, skola och regionens hdlso- och sjukvard

e Arbeta med de éverenskomna strategiska inriktningar som beslutas inom ramen
fér Lansgemensam ledning i samverkan mellan socialtjdnst och angransande
omrade héalso-och sjukvard samt skolan i Kalmar 1an

Kunskapsstyrning

e Ge kommunerna stdd i att utveckla arbetet med individbaserad systematisk
uppfoljning inom alla omraden -

e Samordna det regionala genomférandet av Yrkesresans alla omraden i enlighet
med det uppdrag som RSS har -
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e Samverka med Lansstyrelsen och Region Kalmar 1&n i frdgor som ror vald i néra
relation

Kompetensférsérjning, digitalisering och vdlfédrdsteknik

e Skapa forutsattsattningar, tillsammans med kommunerna och regionen, fér en
jamlik, gemensam dokumentation. -

e Samordna lanets natverk for E-hélsa och Valfardsteknik inom socialtjansten for
erfarenhetsutbyte och spridning goda exempel. +

e Samverka med Kommunal hjadlpmedelssamverkan (KHS) kring gemensamma
upphandlingar, exempelvis lakemedelsautomater.

Aldre
e Formedla kunskap och inspiration mellan lokal, regional och nationell niva -

e Ge stdd i utvecklingen av en mer féorebyggande och kunskapsbaserad
aldreomsorg. «

e Vara ett stéd fér kommunerna i arbete med nya demensstrategin “Varje dag
raknas”

Kommunal primérvdrd

e Bidra till utvecklingen med individbaserad systematisk uppféljning genom
kvalitetsregister sdsom Senior Alert, Palliativregistret och BPSD. «

e Utveckla teambaserat arbetssatt mellan kommunens halso- och sjukvard och
omsorg, hjélper att satta ratt atgarder for individen. -

e |dentifiera personer med komplexa behov samt skapa och vidmakthalla lokala
strukturer fér teamsamverkan. Detta omfattar dven att etablera gemensamma
rutiner fér in- och utskrivning inom den kommunala priméarvarden.

Skadligt bruk och beroende

e Forbereda kommunerna infér lagférandringen och stérka dem i sin utveckling av
insatser som de fortsatt kommer att ansvara for. -

e Stédja samverkan mellan kommunerna fér att férbattra méjligheten att erbjuda
de rekommenderade boendesinsatserna vid hemldshet

Barn och unga

e Forbereda och stédja kommunerna infér kommande lagférandringar inom
socialtjanstens barn och unga omrade

e Delta som lank mellan den regionala och lokala nivan i BoB-samverkan i lanet och
medverka vid regionala samverkansmdten under 2026 -
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e Erbjuda en kunskapshéjande plattform som stdéd fér ANDTS-arbetet kopplat till
barn och unga utifran resultaten i lanets genomférda undersékningar.

Stéd och service LSS
e Foérmedla kunskap och inspiration mellan lokal, regional och nationell niva. -

e Ge stéd i forflyttningen mot en mer modern, férebyggande och individanpassad
funktionsstédsomsorg.

Unga, Utbildning och Etablering
Skolutveckling

e Arbeta malinriktat med de uppdrag som beslutas av skolchefsnatverk och
elevhalsochefsnatverk. -

e Samordna kompetenshéjande aktiviteter i Ianet (t ex Rektorsnatverk syd) samt
utgoéra lanken mellan nationell, regional och kommunal niva i vissa fragor med
baring pa skolan. -

e Omvarldsbevaka och koppla samman aktiviteter som pagar inom Lansstyrelsen,
Regionen samt Linnéuniversitetet. Informera och involvera i natverk for saval
tjanstepersoner som politiker. ¢

e Stédja arbetet med att utarbeta en fér lAnet gemensam samverkansmodell fér
barn och unga inom ramen fér Lansgemensam ledning

AV-Media Kalmar lan

e Tillhandahalla kvalitetsgranskad film och digitala resurser via AV-Play for att
starka likvardig utbildning och ge alla larare och elever tillgang till film och
pedagogiskt material som féljer Upphovsrattslagen. -

e Erbjuda ett val genomarbetat utbud av fortbildning och workshops for larare och
elever inom digital pedagogik och dérigenom stérka larare och elevers kompetens
och framjar inkluderande undervisning enligt laroplanerna. «

e Samordna natverkstraffar fér digitaliseringsledare i 1anet fér att mojliggéra
larande och erfarenhetsutbyte. -

e Lana ut teknisk utrustning och erbjuda stéd i anvédndningen for att
undervisningen ska bli mer tillganglig och inkluderande, inte minst utifran elever
med sérskilda behowv. -

e Okakadnnedomen om och efterfragan av AV-Medias tjanster och stérka
verksamhetens roll som resurs fér skolor genom kommunikation, samarbeten och
utveckling utifrdn anvandarnas behov. -

e Inleda arbetet med att underséka mojligheter att utéka malgruppen inom AV-
Medias verksamhetsomrade.

Kommunférbundet Kalmar 1&n | Besk: Nygatan 34, Kalmar | Post: Nygatan 34, 392 34 Kalmar | www.kfkl.se



Kommunforbundet
Kalmar lan

Protokoll
2025-12-11
Styrelsen

66
Ungas uppviéxt

e Samverka och 6ka kunskapen kring ungas levnadsvillkor i lanet fér att mojliggéra
effektiva insatser bade lokalt och regionalt (inom Barn-och ungdomsnétverket).

o Forstarka barn-och ungas delaktighet samt starka barns och ungas méjlighet att
paverka och gora sina réster horda i samhallet. -

e Bidratill att Barnkonventionen implementeras i lanets kommuner och starka
kunskapen om barns rattigheter bland tjdnstepersoner och politiker i samarbete
med exempelvis Lansstyrelsen. «

e Erbjuda och tillhandahalla en kunskapshéjande plattform som stéd fér ANDTS-
arbetet kopplat till barn och unga utifran resultaten i lanets genomférda
undersékningar.

Etablering

e Genom omvarldsbevakning uppratthalla ndra kontakt med regionala och statliga
myndigheter och darigenom majliggéra att nya direktiv kan omsattas i kommunal
verksamhet. Bidra till att halla kommunerna uppdaterade och féra vidare Kalmar
Idns kommunala perspektiv i relevanta sammanhang, exempelvis genom SKR. «

¢ | samverkan med kommunerna kartldgga och identifiera gemensamma behov
inom arbetsmarknadsomradet. -

e Genomféra projekt och utvecklingsinsatser utifran identifierade behov.
Genomfora projektet KRAFT (Kalmar l1ans resurs- och arbetsférberedande team).
Avsluta projektet SIA (Samverkan inkludering anstallningsbarhet). Vidareutveckla
och implementera BIPnatverket i Kalmar |an utifrdn den danska BIP-studien.
Ansdka om projektmedel med sarskilt fokus pa insatser riktade mot naringslivet. -

e Uppratthalla och vidareutveckla befintliga natverk for
Arbetsmarkandsenhetscheferna, Natverk fér BIP (forhaliningssatt att arbeta
utifran), Kommunala aktivitetsansvaret, Komvux och SYV-natverk. | de fall det
beddms relevant dven avveckla natverk

Folkhdlsa

e Delta som regional aktér i folkhalsonatverket och bidra till kommunernas
gemensamma prioriteringar inom ojamlik halsa, psykisk halsa och ANDTS. -

e Omvarldsbevaka och formedla kunskap, metoder och insatser mellan kommuner,
region och nationella aktorer for att starka ett kunskapsbaserat folkhalsoarbete. -

e Medverka i den regionala beredningsgruppen fér folkhalsa och stédja utveckling
av insatser som starker barn och ungas psykiska hélsa och framjar jamlika
livsvillkor.
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Livsmedel-, miljé- och hélsoskydd
e Kontroll E-handel och spdkrestauranger -
e Utsortering av forpackningsavfall och bioavfall i restauranger och butiker «
e Planering utifran nationella tillsynsstrategins fokusomraden -
e Handledningsprojekt om bostadstillsy
Budget

Fran och med budget 2026 far Kommunférbundet medel fran lanets kommuner via ett
samlat avtal. Miljdsamverkan Sydost (MSO) har fortfarande ett sarskilt avtal som reglerar
den verksamheten. Fér 2026 ar indexupprékningen 2,8% vilket innebér en intékt pa
21520 tkr. Ovriga intakter som bestar av projektmedel och statsbidrag uppgar till 14
427tkr.

Personalkostnaderna for 2026 budgeteras till 20 385 tkr och budget fér 6vriga kostnader
ar 15 262 tkr. | medel for 6vriga kostnader ingar 3 777 tkr som ska betalas vidare till
kommuner som deltar i projektet KRAFT.

Beslut

Styrelsen godkanner forslaget till verksamhetsplan och budget for ar 2026 och féreslar
férbundsmotet att faststélla forslaget.
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§ 55 Medarbetarenkit 2025
Féredragande: Malin Aimqvist, Kommunférbundet
Bakgrund

Kommunférbundet genomfér samma medarbetarenkat som Kalmar kommun. Arets enkat,
som genomfdrdes i september, hade ett hdgt deltagande och mycket goda resultat. P4 en
femgradig skala nadde vi ett genomsnitt pa 4,5 inom Organisatorisk och social arbetsmiljé
(OSA) och 4,6 inom Hallbart medarbetarengagemang (HME). Resultaten ligger i niva med,
eller ndgot hogre an, féregaende ar.

Det omrade som fick lagst resultat var Arbetstid, med ett snitt pa 4,2. Under kommande
ar kommer vi darfér att Iagga sarskilt fokus pa detta omrade, samtidigt som vi fortsatter
att varna och utveckla vart goda arbetsklimat. Arbetet kommer dven att knytas till vart
pagaende vardegrundsarbete.

Beslut

Styrelsen tar informationen till protokollet och lagger den till handlingarna. Styrelsen
glads at de positiva resultaten och uttrycker sin uppskattning fér medarbetarnas
insatser.
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§ 56 Overenskommelse Regional utveckling
Dnr 2025/22

Féredragande: Malin Aimqvist, Kommunférbundet
Bakgrund

Region Kalmar Ian och Primdrkommunerna har tréaffat en 6verenskommelse om
Primarkommunernas arliga bidrag till Regionens arbete med utveckling av Kalmar lan.

Som komplement till ovanndmnda éverenskommelse med Regionen Kalmar |an har nu
Primdrkommunerna, sig emellan, traffat en dverenskommelse.

Beslut

Styrelsen rekommenderar respektive kommun att godkédnna éverenskommelsen, med
féljande andring: formuleringen “Om fler &n fem primarkommuner beslutar att sdga upp
avtalet (...)" ersatts med "Om en majoritet av primarkommunerna beslutar att sdga upp
avtalet (...)".
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§ 57 Gemensam plan for samverkan
Féredragande: Malin Aimqvist, Kommunférbundet
Bakgrund

Malin redogér for det kommunikationsmaterial som har tagits fram avseende Gemensam
plan fér samverkan. Hon informerar &ven om att ett forslag till tjansteskrivelse haller pa
att fardigstéllas infor det beslut som foérvantas fattas i bérjan av nasta ar. Bada
dokumenten kommer att distribueras till kommunerna.

Kommunférbundet kommer géarna ut for att informera om processen i de sammanhang
dar behov uppstar.

Beslut

Styrelsen tar informationen till protokollet
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§58 Forbundschefen informerar
Féredragande: Malin Aimqvist, Kommunférbundet

Ekonomiskt lage

Malin redogér for det aktuella ekonomiska laget. Prognosen fér 2025 visar pa ett
dverskott om cirka 900 000 kronor. Overskottet forklaras framst av en féréldraledighet
som inte ersatts med vikarie, att forbundet saknade férbundschef under varen samt att
budgeten fér aret innehdll en hdgre avsattning for pensionskostnader.

Projekt

Projektet Samkraft fick avslag i den senaste utlysningen. En ny utlysning planeras dock
till varen, och férbundet avser att lAmna in en ansékan. Det tankta projektet ar bredare
an tidigare och berér inte bara arbetsmarknadsenheter. Projektidén ar férankrad i bade
AME-natverket och kommunchefsnatverket. Arendet tas upp fér beslut i styrelsen vid
nasta sammantrade.

Lokalerna

Arbetet med en behovsanalys avseende lokalsituationen har pabérjats. Fér narvarande
genomfoérs méatningar av narvaron péa kontoret. Fragan kommer att hanteras vidare i
férbundets samverkansgrupp.

Kommunrunda 2025
Malin redogér fér den kommunrunda hon gjort under hdsten, tillsammans med &vriga
chefer pa forbundet.

Under nasta ars forsta moéte med kommunchefsnatverks kommer materialet att anvandas
for att besluta vilka fragor de ska prioritera under aret.

Styrelsen lyfter fragan om hur integrationsfragan kan utvecklas. Kan stodet fran
Lansstyrelsen utvecklas eller kan fragan drivas i andra forum.

Beslut

Styrelsen tar informationen till protokollet
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§59 Ovriga fragor

Andreas informerar styrelsen om att kommunernas ekonomichefer énskar ta fram ett
gemensamt remissvar pa Justerad berdkning av administration i kostnadsutjémningen
fér kommuner.

Beslut

Styrelsen ger Kommunférbundet i uppdrag att utarbeta ett gemensamt yttrande, vilket
ska samordnas och stdmmas av med Smakoms yttrande.
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§60 Rundvandring och fordjupad information om delar av forbundets
verksamhet

Féredragande: Caroline Kamnert, Veronica Ivarsson, Linda Grénskog, Jenny Johansson,
Lotta Wahlmino, Filiph EImdahl, Victor Fahlberg, Louise Storm, Ulrika Neuman
Kommunférbundet

Styrelsen delas upp i mindre grupper och besdéker tre olika stationer i huset dar de far
information om

e AV-Media, med fokus pa filmprojekt ute i klassrum
e Halsa, vard och omsorg, med fokus pa Yrkesresan och demensstrategin

o Det uppgraderade skyddsrummet i Kommunernas hus

Beslut

Styrelsen tar informationen till protokollet.
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Andreas Erlandsson
ordférande

Michael Jonsson Granstedt
justerare

Ulrika Ericsson
sekreterare
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