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Organ Kommunförbundet Kalmar län styrelse 

Plats och tid Kommunförbundets kansli, Nygatan 34, Kalmar 
Torsdagen den 11 december 2025, kl. 09.00-12.00 

Beslutande Andreas Erlandsson (S), ordförande 
Anders Johansson (C), vice ordförande 
Ilko Corkovic (S), Borgholm 
Mikael Karlsson (C) Hultsfred 
Per Gröön (C), Högsby 
Dzenita Abaza (S), Kalmar 
Michael Jonsson Granstedt (S), Mörbylånga 
Henric Gustavsson (C), Nybro, ersätter Tobias Fagergård 
Henrik Nilsson Bokor (S), Torsås 
Eva Kindstrand Ströberg (S), Vimmerby 
Marcus Fridlund (S), Västervik, ersätter Harald 
Hjalmarsson   
 

Ej tjänstgörande Åke Bergh (M), Hultsfred 
 
 

Övriga deltagare Malin Almqvist, förbundschef  
Ulrika Ericsson, sekreterare 
Caroline Kamnert  § 60 
Veronica Ivarsson  § 60 
Linda Grönskog   § 60 
Jenny Johansson  § 60 
Lotta Wahlmino   § 60 
Filiph Elmdahl   § 60 
Victor Fahlberg   § 60 
Louise Storm   § 60 
Ulrika Neuman   § 60 
  

Utses att justera Michael Jonsson Granstedt (S) 
 
Paragrafer §§ 47–60 
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Andras Erlandsson öppnar mötet. 

 

§ 47 Val av justerare 

Styrelsen utser Michael Jonsson Granstedt (S) att tillsammans med ordförande justera 
protokollet. 

 

§ 48 Fastställande av dagordning 

Dagordningen fastställs. 
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§ 49 Ägardialog Samordningsförbundet 

Mötet bryts för ägardialog. Minnesanteckningar hanteras separat. 
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§ 50 Reviderade riktlinjer för representation och uppvaktning 
Dnr 2021/12 

Föredragande: Malin Almqvist, Kommunförbundet  

Bakgrund 

Kommunförbundets riktlinjer för representation och uppvaktning var i behov av 
revidering. Under Extern representation har skrivelser om internationell representation 
har tagits bort och under Avtackning när anställning upphör har gåvor enligt 
Skatteverkets regler lagts till. Utöver detta har ansvar förtydligats under Gåvor till 
anställda. 

Ärendet behandlades av styrelsen den 23 oktober 2025. Styrelsen beslutade då att 
återremittera ärendet med motivering att: 

• avsnittet om Avtackning när anställning upphör ska ligga i linje med 
medlemskommunernas bestämmelser, och 

• uppföljning och ansvar för riktlinjerna ska förtydligas. 

Genomförda kompletteringar efter återremiss 
 
Kansliet har, i enlighet med styrelsens uppdrag, gjort följande ändringar i riktlinjerna: 

• Avsnittet Avtackning när anställning upphör har kontrollerats så att nivåer och 
principer överensstämmer med medlemskommunernas gällande bestämmelser. 
Avsnittet Minnesgåva vid pension har tagits bort då samma principer gäller som 
vid anställning upphör.   

• Avsnitt om ansvar och uppföljning har förtydligats. 
 

Beslut 

Styrelsen beslutar att godkänna reviderade riktlinjer för representation och uppvaktning. 
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§ 51 Reviderad pensionspolicy  
Dnr 2023/13 

Föredragande: Malin Almqvist, Kommunförbundet  

Bakgrund 

Med anledning av förändringar inom pensionsområdet är Kommunförbundets 
pensionspolicy i behov av revidering. En genomgång har gjorts av medlemskommunernas 
pensionspolicys för att förbundets policy ska ligga i linje med dem. Förändringar som 
gjorts handlar i stora drag om: 

• Skrivelser om Avgiftsbestämd Kollektiv Avtalad Pension – Kommuner och 
Regioner (AKAP-KR) har lagts till. 

• Möjlighet till tilläggspremie enligt riktlinjer om tilläggspension för chefer och 
nyckelpersoner har lagts till 

• Möjlighet till överenskommelse om 80-80-100 har lagts till 

Dessutom har riktlinjer tagits fram som beskriver hur policyn ska tillämpas. 

Beslut 

Styrelsen beslutar att godkänna reviderad pensionspolicy med tillhörande riktlinjer.   
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§52 Internkontroll 2025 uppföljning 
Dnr 2025/05 

Föredragande: Malin Almqvist, Kommunförbundet  

Bakgrund 

Inför 2025 identifierades fyra riskerna som bedömdes behöva hanteras med olika typer av 
kontrollmoment och aktiviteter för att riskerna skulle reduceras till acceptabel nivå eller 
helt försvinna. 

 
Förbundets bedömning är att den interna kontrollen inom de utvalda processerna är 
tillfredställande eller har vissa brister. Bedömningen är dock att dessa brister hanteras 
inom förbundets kansli genom vidtagna kontrollmoment och aktiviteter. Styrelsen 
behöver inte besluta om några förbättringsåtgärder. 

Beslut 

Styrelsen tar informationen med godkännande till protokollet. 
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§ 53 Internkontrollplan 2026  
Dnr 2026/05 

Föredragande: Malin Almqvist, Kommunförbundet  

Bakgrund 

För att identifiera de områden där riskerna är störst i verksamheten har en riskanalys 
gjorts. Utifrån den har ett förslag avseende tre områden att granska internt under 2026 
tagits fram. 

• Brister i hantering av inköp 

• Brister i hantering av representation 

• Brister i hantering av extern finansiering 

Beslut 

Styrelsen godkänner förslaget till internkontrollplan för år 2026. 
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§ 54 Verksamhetsplan och budget 2026 
Dnr 2026/01 

Föredragande: Malin Almqvist, Kommunförbundet  

Bakgrund 

I december 2023 antog styrelsen en strategisk inriktning för perioden 2024–2026. Denna 
inriktning består av åtta övergripande mål som utgör grunden för förbundets arbete. 
Verksamhetsplanen för 2026 baseras på dessa strategiska mål och konkretiserar ett antal 
aktiviteter som ska genomföras under året för att bidra till måluppfyllelsen. 

För att på bästa sätt stödja kommunerna kommer vi under 2026 att arbeta ännu mer 
målgrupps- och behovsanpassat. Organisationsgränser ska inte vara ett hinder – tvärtom 
är samarbete och helhetssyn vägen framåt. 

Hälsa, vård och omsorg 

Socialtjänstens omställning 

• Ge stöd till länets kommuner i en kommunövergripande och kommungemensam 
omställning av den sociala välfärd som kommunen ansvarar för •  

• Ge stöd i samordningen av resurser mellan länets olika kommuner samt öka 
kännedomen och kunskapen om avtalssamverkan. •  

• Ge stöd till socialtjänstens ledningsfunktioner i att genomföra förändringar i linje 
med den nya socialtjänstlagen genom att ansvara för det regionala 
genomförandet av Lärprocessen 2026–2028. •  

• Ge stöd till socialtjänstens ledning och verksamheter i arbetet med att införa 
insatser som inte kräver individuell behovsprövning. •  

• Ge stöd till socialtjänstens ledning och verksamheter i implementeringen av 
individbaserad systematisk uppföljning. 

Samverkan mellan socialtjänst, skola och regionens hälso- och sjukvård 

• Arbeta med de överenskomna strategiska inriktningar som beslutas inom ramen 
för Länsgemensam ledning i samverkan mellan socialtjänst och angränsande 
område hälso-och sjukvård samt skolan i Kalmar län 

Kunskapsstyrning 

• Ge kommunerna stöd i att utveckla arbetet med individbaserad systematisk 
uppföljning inom alla områden •  

• Samordna det regionala genomförandet av Yrkesresans alla områden i enlighet 
med det uppdrag som RSS har •  
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• Samverka med Länsstyrelsen och Region Kalmar län i frågor som rör våld i nära 
relation 

Kompetensförsörjning, digitalisering och välfärdsteknik 

• Skapa förutsättsättningar, tillsammans med kommunerna och regionen, för en 
jämlik, gemensam dokumentation. •  

• Samordna länets nätverk för E-hälsa och Välfärdsteknik inom socialtjänsten för 
erfarenhetsutbyte och spridning goda exempel. •  

• Samverka med Kommunal hjälpmedelssamverkan (KHS) kring gemensamma 
upphandlingar, exempelvis läkemedelsautomater. 

Äldre 

• Förmedla kunskap och inspiration mellan lokal, regional och nationell nivå •  

• Ge stöd i utvecklingen av en mer förebyggande och kunskapsbaserad 
äldreomsorg. •  

• Vara ett stöd för kommunerna i arbete med nya demensstrategin “Varje dag 
räknas” 

Kommunal primärvård 

• Bidra till utvecklingen med individbaserad systematisk uppföljning genom 
kvalitetsregister såsom Senior Alert, Palliativregistret och BPSD. •  

• Utveckla teambaserat arbetssätt mellan kommunens hälso- och sjukvård och 
omsorg, hjälper att sätta rätt åtgärder för individen. •  

• Identifiera personer med komplexa behov samt skapa och vidmakthålla lokala 
strukturer för teamsamverkan. Detta omfattar även att etablera gemensamma 
rutiner för in- och utskrivning inom den kommunala primärvården. 

Skadligt bruk och beroende 

• Förbereda kommunerna inför lagförändringen och stärka dem i sin utveckling av 
insatser som de fortsatt kommer att ansvara för. •  

• Stödja samverkan mellan kommunerna för att förbättra möjligheten att erbjuda 
de rekommenderade boendesinsatserna vid hemlöshet 

Barn och unga 

• Förbereda och stödja kommunerna inför kommande lagförändringar inom 
socialtjänstens barn och unga område •  

• Delta som länk mellan den regionala och lokala nivån i BoB-samverkan i länet och 
medverka vid regionala samverkansmöten under 2026 •  
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• Erbjuda en kunskapshöjande plattform som stöd för ANDTS-arbetet kopplat till 
barn och unga utifrån resultaten i länets genomförda undersökningar. 

Stöd och service LSS 

• Förmedla kunskap och inspiration mellan lokal, regional och nationell nivå. •  

• Ge stöd i förflyttningen mot en mer modern, förebyggande och individanpassad 
funktionsstödsomsorg. 

Unga, Utbildning och Etablering 

Skolutveckling 

• Arbeta målinriktat med de uppdrag som beslutas av skolchefsnätverk och 
elevhälsochefsnätverk. •  

• Samordna kompetenshöjande aktiviteter i länet (t ex Rektorsnätverk syd) samt 
utgöra länken mellan nationell, regional och kommunal nivå i vissa frågor med 
bäring på skolan. •  

• Omvärldsbevaka och koppla samman aktiviteter som pågår inom Länsstyrelsen, 
Regionen samt Linnéuniversitetet. Informera och involvera i nätverk för såväl 
tjänstepersoner som politiker. •  

• Stödja arbetet med att utarbeta en för länet gemensam samverkansmodell för 
barn och unga inom ramen för Länsgemensam ledning 

AV-Media Kalmar län 

• Tillhandahålla kvalitetsgranskad film och digitala resurser via AV-Play för att 
stärka likvärdig utbildning och ge alla lärare och elever tillgång till film och 
pedagogiskt material som följer Upphovsrättslagen. •  

• Erbjuda ett väl genomarbetat utbud av fortbildning och workshops för lärare och 
elever inom digital pedagogik och därigenom stärka lärare och elevers kompetens 
och främjar inkluderande undervisning enligt läroplanerna. •  

• Samordna nätverksträffar för digitaliseringsledare i länet för att möjliggöra 
lärande och erfarenhetsutbyte. •  

• Låna ut teknisk utrustning och erbjuda stöd i användningen för att 
undervisningen ska bli mer tillgänglig och inkluderande, inte minst utifrån elever 
med särskilda behov. •  

• Öka kännedomen om och efterfrågan av AV-Medias tjänster och stärka 
verksamhetens roll som resurs för skolor genom kommunikation, samarbeten och 
utveckling utifrån användarnas behov. •  

• Inleda arbetet med att undersöka möjligheter att utöka målgruppen inom AV-
Medias verksamhetsområde. 
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Ungas uppväxt 

• Samverka och öka kunskapen kring ungas levnadsvillkor i länet för att möjliggöra 
effektiva insatser både lokalt och regionalt (inom Barn-och ungdomsnätverket). • 

• Förstärka barn-och ungas delaktighet samt stärka barns och ungas möjlighet att 
påverka och göra sina röster hörda i samhället. •  

• Bidra till att Barnkonventionen implementeras i länets kommuner och stärka 
kunskapen om barns rättigheter bland tjänstepersoner och politiker i samarbete 
med exempelvis Länsstyrelsen. •  

• Erbjuda och tillhandahålla en kunskapshöjande plattform som stöd för ANDTS-
arbetet kopplat till barn och unga utifrån resultaten i länets genomförda 
undersökningar. 

Etablering 

• Genom omvärldsbevakning upprätthålla nära kontakt med regionala och statliga 
myndigheter och därigenom möjliggöra att nya direktiv kan omsättas i kommunal 
verksamhet. Bidra till att hålla kommunerna uppdaterade och föra vidare Kalmar 
läns kommunala perspektiv i relevanta sammanhang, exempelvis genom SKR. •  

• I samverkan med kommunerna kartlägga och identifiera gemensamma behov 
inom arbetsmarknadsområdet. •  

• Genomföra projekt och utvecklingsinsatser utifrån identifierade behov. 
Genomföra projektet KRAFT (Kalmar läns resurs- och arbetsförberedande team). 
Avsluta projektet SIA (Samverkan inkludering anställningsbarhet). Vidareutveckla 
och implementera BIPnätverket i Kalmar län utifrån den danska BIP-studien. 
Ansöka om projektmedel med särskilt fokus på insatser riktade mot näringslivet. •  

• Upprätthålla och vidareutveckla befintliga nätverk för 
Arbetsmarkandsenhetscheferna, Nätverk för BIP (förhållningssätt att arbeta 
utifrån), Kommunala aktivitetsansvaret, Komvux och SYV-nätverk. I de fall det 
bedöms relevant även avveckla nätverk 

Folkhälsa 

• Delta som regional aktör i folkhälsonätverket och bidra till kommunernas 
gemensamma prioriteringar inom ojämlik hälsa, psykisk hälsa och ANDTS. •  

• Omvärldsbevaka och förmedla kunskap, metoder och insatser mellan kommuner, 
region och nationella aktörer för att stärka ett kunskapsbaserat folkhälsoarbete. •  

• Medverka i den regionala beredningsgruppen för folkhälsa och stödja utveckling 
av insatser som stärker barn och ungas psykiska hälsa och främjar jämlika 
livsvillkor. 
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Livsmedel-, miljö- och hälsoskydd 

• Kontroll E-handel och spökrestauranger •  

• Utsortering av förpackningsavfall och bioavfall i restauranger och butiker •  

• Planering utifrån nationella tillsynsstrategins fokusområden •  

• Handledningsprojekt om bostadstillsy 

Budget 

Från och med budget 2026 får Kommunförbundet medel från länets kommuner via ett 
samlat avtal. Miljösamverkan Sydost (MSO) har fortfarande ett särskilt avtal som reglerar 
den verksamheten. För 2026 är indexuppräkningen 2,8% vilket innebär en intäkt på 
21 520 tkr. Övriga intäkter som består av projektmedel och statsbidrag uppgår till 14 
427tkr. 

Personalkostnaderna för 2026 budgeteras till 20 385 tkr och budget för övriga kostnader 
är 15 262 tkr. I medel för övriga kostnader ingår 3 777 tkr som ska betalas vidare till 
kommuner som deltar i projektet KRAFT. 

Beslut 

Styrelsen godkänner förslaget till verksamhetsplan och budget för år 2026 och föreslår 
förbundsmötet att fastställa förslaget.  
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§ 55 Medarbetarenkät 2025  

Föredragande: Malin Almqvist, Kommunförbundet  

Bakgrund 

Kommunförbundet genomför samma medarbetarenkät som Kalmar kommun. Årets enkät, 
som genomfördes i september, hade ett högt deltagande och mycket goda resultat. På en 
femgradig skala nådde vi ett genomsnitt på 4,5 inom Organisatorisk och social arbetsmiljö 
(OSA) och 4,6 inom Hållbart medarbetarengagemang (HME). Resultaten ligger i nivå med, 
eller något högre än, föregående år. 

Det område som fick lägst resultat var Arbetstid, med ett snitt på 4,2. Under kommande 
år kommer vi därför att lägga särskilt fokus på detta område, samtidigt som vi fortsätter 
att värna och utveckla vårt goda arbetsklimat. Arbetet kommer även att knytas till vårt 
pågående värdegrundsarbete. 

Beslut 

Styrelsen tar informationen till protokollet och lägger den till handlingarna. Styrelsen 
gläds åt de positiva resultaten och uttrycker sin uppskattning för medarbetarnas 
insatser.  
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§ 56 Överenskommelse Regional utveckling  
Dnr 2025/22 

Föredragande: Malin Almqvist, Kommunförbundet  

Bakgrund 

Region Kalmar län och Primärkommunerna har träffat en överenskommelse om 
Primärkommunernas årliga bidrag till Regionens arbete med utveckling av Kalmar län. 

Som komplement till ovannämnda överenskommelse med Regionen Kalmar län har nu 
Primärkommunerna, sig emellan, träffat en överenskommelse. 

 

Beslut 

Styrelsen rekommenderar respektive kommun att godkänna överenskommelsen, med 
följande ändring: formuleringen ”Om fler än fem primärkommuner beslutar att säga upp 
avtalet (…)” ersätts med ”Om en majoritet av primärkommunerna beslutar att säga upp 
avtalet (…)”. 
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§ 57 Gemensam plan för samverkan  

Föredragande: Malin Almqvist, Kommunförbundet  

Bakgrund 

Malin redogör för det kommunikationsmaterial som har tagits fram avseende Gemensam 
plan för samverkan. Hon informerar även om att ett förslag till tjänsteskrivelse håller på 
att färdigställas inför det beslut som förväntas fattas i början av nästa år. Båda 
dokumenten kommer att distribueras till kommunerna. 

Kommunförbundet kommer gärna ut för att informera om processen i de sammanhang 
där behov uppstår. 

Beslut 

Styrelsen tar informationen till protokollet 
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§58 Förbundschefen informerar  

Föredragande: Malin Almqvist, Kommunförbundet  

Ekonomiskt läge 
Malin redogör för det aktuella ekonomiska läget. Prognosen för 2025 visar på ett 
överskott om cirka 900 000 kronor. Överskottet förklaras främst av en föräldraledighet 
som inte ersatts med vikarie, att förbundet saknade förbundschef under våren samt att 
budgeten för året innehöll en högre avsättning för pensionskostnader. 

Projekt 
Projektet Samkraft fick avslag i den senaste utlysningen. En ny utlysning planeras dock 
till våren, och förbundet avser att lämna in en ansökan.  Det tänkta projektet är bredare 
än tidigare och berör inte bara arbetsmarknadsenheter. Projektidén är förankrad i både 
AME-nätverket och kommunchefsnätverket. Ärendet tas upp för beslut i styrelsen vid 
nästa sammanträde. 

Lokalerna 
Arbetet med en behovsanalys avseende lokalsituationen har påbörjats. För närvarande 
genomförs mätningar av närvaron på kontoret. Frågan kommer att hanteras vidare i 
förbundets samverkansgrupp. 

Kommunrunda 2025 
Malin redogör för den kommunrunda hon gjort under hösten, tillsammans med övriga 
chefer på förbundet.  

Under nästa års första möte med kommunchefsnätverks kommer materialet att användas 
för att besluta vilka frågor de ska prioritera under året. 

 
Styrelsen lyfter frågan om hur integrationsfrågan kan utvecklas. Kan stödet från 
Länsstyrelsen utvecklas eller kan frågan drivas i andra forum. 

Beslut 

Styrelsen tar informationen till protokollet 

  



Protokoll 
 2025-12-11 
 Styrelsen 

 
 

   72 
 
 

 
 
 
 
 
Kommunförbundet Kalmar län │ Besök: Nygatan 34, Kalmar │ Post: Nygatan 34, 392 34 Kalmar │ www.kfkl.se 

 

 

§59 Övriga frågor 

Andreas informerar styrelsen om att kommunernas ekonomichefer önskar ta fram ett 
gemensamt remissvar på Justerad beräkning av administration i kostnadsutjämningen 
för kommuner. 

Beslut 

Styrelsen ger Kommunförbundet i uppdrag att utarbeta ett gemensamt yttrande, vilket 
ska samordnas och stämmas av med Småkoms yttrande. 
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§60 Rundvandring och fördjupad information om delar av förbundets 
verksamhet 

Föredragande: Caroline Kamnert, Veronica Ivarsson, Linda Grönskog, Jenny Johansson, 
Lotta Wahlmino, Filiph Elmdahl, Victor Fahlberg, Louise Storm, Ulrika Neuman 
Kommunförbundet  

Styrelsen delas upp i mindre grupper och besöker tre olika stationer i huset där de får 
information om  

• AV-Media, med fokus på filmprojekt ute i klassrum 

• Hälsa, vård och omsorg, med fokus på Yrkesresan och demensstrategin 

• Det uppgraderade skyddsrummet i Kommunernas hus 

 
Beslut 

Styrelsen tar informationen till protokollet. 

  



Protokoll 
 2025-12-11 
 Styrelsen 
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Andreas Erlandsson 
ordförande  

Michael Jonsson Granstedt 
justerare  

Ulrika Ericsson 
sekreterare 

 

 

 

 


