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Kommunforbundet
Kalmar lan

Inledning

Vi vill gora skillnad

Verksamhetsplan 2026 ar var gemensamma plan som pa ett strukturerat satt beskriver vad
medarbetarna pa Kommunférbundet kommer att fokusera pa under aret. Arbetet genomférs inte
enbart inom férbundet - flera natverk inom olika verksamhetsomraden bidrar aktivt till planens
innehall och genomférande.

Ar 2026 ar det sista aret pa var Strategiska inriktning som &r beslutad av styrelsen. Det innebar
att vi under aret kommer arbeta med att utvardera nuvarande inritkning, planera och tillsammans
med styrelsen ta fram en ny inritkning, fér kommande mandatperiod.

For att forma framtidens valfard behdver kommuner, regioner, staten och civilsamhallet
samverka pa ett nytt och mer langsiktigt satt. Det handlar inte bara om att anpassa
organisationer, utan om att tillsammans skapa en héllbar vision fér hur valfarden ska utvecklas.
Dagens och morgondagens utmaningar kan inte I16sas genom 6kade resurser eller enskilda
insatser - de kréver gemensamma prioriteringar, mod att tdnka nytt och en vilja att utveckla och
effektivisera arbetssatten fér att méta framtidens behov.

Kommunfdrbundet stravar efter att ligga i framkant och géra verklig skillnad inom sina
fokusomraden. Medarbetarnas kompetens, engagemang och drivkraft ar avgérande fér att na dit.
Genom ett agilt och tillitsbaserat arbetssatt, och som en flexibel och dynamisk organisation,
skapar vi goda férutsattningar att méta samhallets férandrade behov och utmaningar.

Under 2026 kommer arbetet att bli &nnu mer malgrupps- och behovsanpassat.
Organisationsgrénser ska inte vara ett hinder - tvértom &r samarbete och helhetssyn vagen
framat.

Kommunfdrbundet ar och ska vara en attraktiv arbetsgivare. Vi stéller hdga krav pa bade
medarbetarnas kompetens och pa en vélfungerande organisation. Var ambition ar att
uppratthalla ett arbetsklimat som préglas av samarbete, tydlig kommunikation och en héllbar
arbetsmilj6. Medarbetarnas kunskap och engagemang utgér grunden for det varde som
kommunerna upplever i var verksamhet.

Den gemensamma kraften uppstar nar vi arbetar mot samma mal och anvander vara resurser pa
ett effektivt och &ndamalsenligt satt. Det ar denna kraft som Kommunférbundets
verksamhetsplan ska bidra till att frigéra och rikta mot vadra gemensamma mal.

Malbild
Kommunfdrbundet Kalmar |an arbetar utifran den évergripande malbilden:

Tillsammans skapar vi ett hdllbart Kalmar Ién fér vara invdnare att védxa upp, leva och dldras il
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Omvarld

| hela Sverige pagar en omfattande omstalining mot en mer héllbar socialtjdnst samt en god och
nara vard som ska vara effektiv, av hdg kvalitet och anpassad till den demografiska utvecklingen
och invanarnas behov. Férandringar i befolkningssammanséattningen, ékade rekryteringsbehov,
prognoser om begransade resurser och stigande forvantningar fran medborgarna innebar ett
vaxande tryck pa socialtjansten och kommunernas primarvard. Dessa utmaningar kraver
nytadnkande, 6kad samverkan och utveckling av ny kunskap kring effektiva metoder fér
utredning, stéd och behandling. Det innebar ocksa att vissa arbetssatt och insatser som anvands
idag kan behéva omprévas i framtiden.

Under 2026 férvantas kommunerna moéta ytterligare komplexa utmaningar. Den 6kande psykiska
ohéalsan bland barn, unga och aldre stéller krav pa snabbare och mer samordnade insatser mellan
olika aktdrer. Digitaliseringens mdjligheter behdver tas till vara for att starka kvalitet och
tillganglighet, men kraver samtidigt investeringar, kompetensutveckling och férandrade
arbetssatt. Kompetensférsorjningen kommer fortsatt att vara en kritisk fraga - inte enbart inom
vard, skola och omsorg, utan dven inom ledarskap, styrning och samordning.

Enligt Arbetsformedlingens statistik saknar en hdgre andel av de inskrivna arbetsldsa i Kalmar 1&n
gymnasial utbildning jamfort med riket som helhet. Samtidigt har Iangtidsarbetslésheten 6kat,
bland personer som varit utan arbete i minst 24 manader. Denna utveckling paverkar bade
arbetsmarknaden och kommunernas mdjligheter att sékra den framtida kompetensférsérjningen.

Utdver detta dkar skillnaderna mellan kommunerna i frdga om ekonomiska férutsattningar,
befolkningsutveckling och tillgang till valfardstjanster. Detta riskerar att bidra till ett mer ojamlikt
och fragmenterat samhalle. Klimatférandringarna innebar dessutom nya utmaningar som
paverkar folkhalsa, boende, trygghet samt de gréna naringarna och livsmedelsféradlingen i lanet.

Under varen 2026 férvantas regionfullmaktige besluta om den regionala utvecklingsstrategin for
Kalmar lan, Klimat att vidxa i. Strategin identifierar tre kraftsamlingsomraden som &r relevanta for
kommunerna att arbeta med, bland annat kopplat till befolkningsutveckling, inflyttning och
naringslivets tillvaxt.

Kraftsamlingsomraden:
e (Goda och jamlika livsvillkor
e Hallbara och attraktiva livsmiljoer
e Konkurrenskraft och innovativt naringsliv
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Halsa, vard och omsorg

Malsattningen for den regionala samverkans- och stédstrukturens (RSS) ar att ge kommunerna
stod i fragor som rér samverkan och kunskapsstyrning. Genom detta arbete bidrar RSS till en mer
jamlik, jamstalld och evidensbaserad socialtjanst samt kommunal halso- och sjukvard av hog
kvalitet fér invanarna i Kalmar lan. Pa nationell nivda kommer omradena kring
kompetensutmaningen och digitalisering var prioriterade omraden vilket kan komma att paverka
aktiviteterna.

For att pa basta satt stodja kommunerna kommer vi under 2026 att arbeta &nnu mer malgrupps-
och behovsanpassat. Organisationsgrénser ska inte vara ett hinder - tvartom &r samarbete och
helhetssyn vagen framat.

Fokusomraden

Socialtjanstens omstallning
Mal

Kommunfdrbundet ska ge stdd till lanets kommuner i arbetet med att stélla om till en
férebyggande, latt tillgédnglig, jdmlik och jamstalld och kunskapsbaserad socialtjanst.

Aktiviteter

o Ge stdd till 1Anets kommuner i en kommundévergripande och kommungemensam
omstaéllning av den sociala valfard som kommunen ansvarar for

e Ge stdd i samordningen av resurser mellan lanets olika kommuner samt 6ka kdnnedomen
och kunskapen om avtalssamverkan.

e Ge stdd till socialtjanstens ledningsfunktioner i att genomféra férédndringar i linje med den
nya socialtjdnstlagen genom att ansvara fér det regionala genomférandet av
Larprocessen 2026-2028.

o Ge stdd till socialtjanstens ledning och verksamheter i arbetet med att inféra insatser
som inte kraver individuell behovsprdvning.

o Ge stdd till socialtjanstens ledning och verksamheter i implementeringen av
individbaserad systematisk uppféljning.

Samverkan mellan socialtjanst, skola och regionens halso- och

sjukvard
Mal

Lanets kommuner och Region Kalmar Ian har en gemensam malbild och strategi fér néara vard,
som innebar att utveckla gemensamma forhallnings- och arbetssétt. | en samlad plan fér
samverkan formuleras den évergripande inriktningen utifran invanarnas behov och malbilden
"Tillsammans skapar vi halsa och trygghet fér hela livet.” Genomférandet sker genom
handlingsplaner inom omradena barn och unga, psykisk hélsa och aldre, samt inom séarskilda
samverkansomraden.
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Aktiviteter

e Arbeta med de 6verenskomna strategiska inriktningar som beslutas inom ramven fér
Lansgemensam ledning i samverkan mellan socialtjanst och angradnsande omrade hélso-
och sjukvard samt skolan i Kalmar lan.

Kunskapsstyrning
Mal

Kunskapsstyrning handlar om att utveckla, sprida och anvanda basta tillgangliga kunskap och
omfattar kunskapsstéd, uppféljning och analys.

Yrkesresan ar en nationell satsning som syftar till att utveckla socialtjansten genom att erbjuda
béasta tillgdngliga kunskap pa ett samlat och pedagogiskt satt. Yrkesresan finns inom omradena
Barn och unga, Funktionshinder, Skadligt bruk och beroende och Aldre.

Vald i nara relationer ar ett verksamhetsomrade som styrs fran nationell niva och vidare till
regional niva via Lansstyrelsen. Eftersom omradet berér samtliga delar av socialtjanstens
verksamhet fungerar RSS som en sammanhallande I&nk pa regional niva. Syftet ar att starka
kommunernas gemensamma rést och skapa en mer enad struktur i samverkan med
Lansstyrelsen och regionen, sarskilt nar det géller att identifiera behov och genomféra
gemensamma kompetenssatsningar inom omradet.

Aktiviteter

e Ge kommunerna stéd i att utveckla arbetet med individbaserad systematisk uppféljning
inom alla omraden

e Samordna det regionala genomférandet av Yrkesresans alla omraden i enlighet med det
uppdrag som RSS har

o Samverka med Lansstyrelsen och Region Kalmar Ian i fragor som rér vald i néara relation

Kompetensfdrsdrjning, digitalisering och valfardsteknik

Mal

Valfardens kompetensférsorjning ar en av det kommande decenniets storsta utmaningar fér
kommunerna. Det finns flera strategier for att starka kompetensférsérjningen i den enskilda

kommunen. Det handlar om att attrahera, behalla och utveckla medarbetare, hitta nya I6sningar
bland annat med hjéalp med digitaliseringen och skapa ett hallbart arbetsliv.

| Sammanhdllen planering - 1177 ar malet en samordnad vard och omsorg dar individen &r en
aktiv medskapare. Via 1177 far individen och anhériga en samlad och anpassad 6verblick éver
vard- och omsorgsarenden, fasta kontakter och vardplaner. Vid behov kan man ga vidare till
foérdjupad information, och all relevant dokumentation ar tillganglig fran ett och samma stélle.

Nar sammanhallen journalféring inte anvands 6kar risken fér patientsdkerhetsproblem och en
vardprocess som inte dr sammanhallen for invanaren.

Aktiviteter
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e Skapa forutsattsattningar, tillsammans med kommunerna och regionen, fér en jamlik,
gemensam dokumentation.

e Samordna lanets natverk fér E-hélsa och Valfardsteknik inom socialtjansten for
erfarenhetsutbyte och spridning goda exempel.

e Samverka med Kommunal hjadlpmedelssamverkan (KHS) kring gemensamma
upphandlingar, exempelvis lakemedelsautomater.

Aldre
Mal

Férebyggande insatser sdsom halsosam mat, fysisk aktivitet, hjarngymnastik och sociala
aktiviteter ar centrala for att minska psykisk ohélsa och demenssjukdom.

For att mota aldreomsorgens utmaningar har valfardstekniska Idsningar och digitalisering en
viktig roll, liksom att starka kompetensen hos chefer och omsorgspersonal genom Yrkesresan.
Personalens bemdtande, forstaelse, engagemang, nyfikenhet, arbetsséatt och lyhérdhet - liksom
chefernas férutsattningar att leda - &r avgoérande for kvaliteten i omsorgen.

Att mota de sprakliga krav som kravs for yrket &r ocksa nagot for verksamheten att beakta
framat.

Ett kunskapsbaserat arbetssatt, med vetenskap och beprévad erfarenhet, ar nédvandigt for att
utveckla dldreomsorgen. Genom multiprofessionella team kan individens behov tydliggéras och
omsorgsinsatser senarelaggas.

Aktiviteter:

e Formedla kunskap och inspiration mellan lokal, regional och nationell niva
e Ge stdd i utvecklingen av en mer féorebyggande och kunskapsbaserad dldreomsorg.
e Vara ett stéd fér kommunerna i arbete med nya demensstrategin “Varje dag réknas”

Kommunal primarvard
Mal

Kommunal primarvard innefattar sjukskdterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter. For att
bedriva kommunal primarvard kravs en tat samverkan med regional primarvard, 6ppenvard och
specialiserad vard. Det ar av stort varde att den kommunala primarvarden far stéd i att utféra
arbetsuppgifter utifran ratt vardniva. Den kommunala primarvarden har inte méjlighet till samma
matbarhet som den regionala primarvarden, men det &r under uppbyggnad nationellt.

Inom kommunal primarvard sker det mesta av arbetet i samverkan mellan olika aktorer, dar
habilitering och rehabilitering behdver integreras i allt arbete. Detta framgar av handlingsplanen
inom Lansgemensam ledning i samverkan.



Kommunforbundet
Kalmar lan

Aktiviteter:

e Bidra till utvecklingen med individbaserad systematisk uppféljning genom
kvalitetsregister sdsom Senior Alert, Palliativregistret och BPSD.

e Utveckla teambaserat arbetssatt mellan kommunens hélso- och sjukvard och omsorg,
hjélper att satta ratt atgarder for individen.

e |dentifiera personer med komplexa behov samt skapa och vidmakthalla lokala strukturer
fér teamsamverkan. Detta omfattar dven att etablera gemensamma rutiner férin- och
utskrivning inom den kommunala primarvarden.

Skadligt bruk och beroende
Mal

Arbetet med den nationella hemléshetsstrategin fortgar med malet att forebygga och minska
hemldshet. Regeringen har dessutom tillsatt en samsjuklighetsdelegation (januari 2025) med
uppdrag att ta fram ett reformférslag, med planerad proposition varen 2026.

Reformférslaget innebér att behandlingsansvaret fér skadligt bruk och beroende 6verférs till en
huvudman, regionen. Denna lagadndring kommer att skapa nya granssnitt fér samverkan mellan
kommun och region samt medfdra en omstélining fér kommunerna i deras ansvar att erbjuda
stdd kring boende, social livssituation och sysselsattning fér malgruppen.

Aktiviteter

e Forbereda kommunerna infér lagférandringen och stérka dem i sin utveckling av insatser
som de fortsatt kommer att ansvara fér.

e Stédja samverkan mellan kommunerna for att férbattra mojligheten att erbjuda de
rekommenderade boendesinsatserna vid hemléshet

Barn och unga
Mal

Fokus pa nationell niva ligger fortsatt pa att starka halsan, varden och livsférutsattningarna fér
barn och unga som placeras utanfdr det egna hemmet. Under 2026 planeras lagédndringar som
ska stérka socialtjanstens arbete ytterligare. Ett annat prioriterat omrade &r regeringens uppdrag
att utveckla den regionala och lokala samverkan kring BoB (Barn i organiserad brottslighet), med
malsattningen att motverka rekryteringen av barn och unga till kriminella natverk. Stod erbjuds
ocksa for att sékerstélla att socialtjansten tidigt kan uppméarksamma samt erbjuda behandling
och stdd till barn och unga med normbrytande beteenden.

For att bidra till en mer kunskapsbaserad socialtjanst i lanet finns ett behov av att ta tillvara de
resultat som ungdomar i Kalmar Ian har Idmnat genom sitt deltagande i skolvaneundersékningen,
vilken omfattar fragor om ANDTS (alkohol, narkotika, doping. tobak och spel om pengar). Utifran
resultatet kommer ett kunskapsstéd att tas fram och erbjudas under 2026.
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Aktiviteter

e Forbereda och stédja kommunerna infér kommande lagférandringar inom socialtjanstens
barn och unga omrade

¢ Delta som lank mellan den regionala och lokala nivan i BoB-samverkan i lanet och
medverka vid regionala samverkansméten under 2026

e Erbjuda en kunskapshéjande plattform som stdod fér ANDTS-arbetet kopplat till barn och
unga utifran resultaten i l1anets genomférda undersoékningar.

Stdd och service LSS
Mal

Genom forebyggande och individanpassade insatser framjas férflyttningar mot ett mer
sjalvstandigt liv, dar digitala I6sningar som hjélpmedel och boendestdd spelar en central roll.
Lattillgangliga insatser, sdsom 6ppna traffpunkter for tidigt stdd, ar viktiga delar av det
férebyggande arbetet.

Daglig verksamhet behéver utvecklas for att méta kraven pa meningsfull sysselsattning
samtidigt som den ger stod pa vagen mot arbetslivet, exempelvis genom
arbetsmarknadsatgéarder. Det ar dven viktigt att utmana traditionella boendeformer, till exempel
genom att méjliggdra évergang fran gruppbostad till servicebostad.

Unga som &r pa vag in i vuxenlivet ar en prioriterad malgrupp, dar insatser tidigt ska framja
sjalvstandighet och personlig utveckling. Att méta framtidens behov ar ett centralt fokus inom
funktionsstédet.

Aktiviteter

e Formedla kunskap och inspiration mellan lokal, regional och nationell niva.
o Ge stéd i forflyttningen mot en mer modern, férebyggande och individanpassad
funktionsstédsomsorg.
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Unga, Utbildning och Etablering

Fokusomraden

For att vi som organisaiton ska stédja kommunerna dnnu battre kommer vi under 2026 arbeta
annu mer malgrupps- och behovsanpassat. Organisationsgréanser ska inte vara ett hinder -
tvartom ar samarbete och helhetssyn vagen framat.

Skolutveckling
Mal

Kommunfdrbundet ska vara ett stdd till I1dnets skolpolitiker, skolledare, larare, pedagoger samt
prioriterade natverk och grupper i deras uppdrag att utveckla Kalmar lans skol- och
férskoleverksamheter. For att méta dessa behov finns det gemensamma resurser hos férbundet
som kan stédja och samordna kommunerna i deras arbete for att na en likvardig skola dar alla
elever nar sina mal.

Aktiviteter

e Arbeta malinriktat med de uppdrag som beslutas av skolchefsnatverk och
elevhalsochefsnatverk.

e Samordna kompetenshdjande aktiviteter i lanet (t ex Rektorsnatverk syd) samt utgora
lanken mellan nationell, regional och kommunal niva i vissa fragor med baring pa skolan.

e Omvarldsbevaka och koppla samman aktiviteter som pagéarinom Lansstyrelsen, Regionen
samt Linnéuniversitetet. Informera och involvera i natverk fér saval tjdnstepersoner som
politiker.

e Stédja arbetet med att utarbeta en fér Idanet gemensam samverkansmodell fér barn och
unga inom ramen fér LAnsgemensam ledning.

AV-Media Kalmar lan
Mal

Med stdd i digital pedagogik, beprévad erfarenhet och aktuell forskning ska AV-Media Kalmar lan
ge larare och elever i lanet goda férutsattningar att férsta, vardera och skapa med moderna
larresurser. Verksamheten ska framja ett kreativt, kritiskt och ansvarsfullt anvdndande av dessa
resurser i ett samhélle som blir allt mer teknikdrivet, inte minst med Al.

AV-Media ska dessutom tillgadngliggéra de verktyg och den kompetens som kravs for att vara
ledande och ligga i framkant inom STEAM'-amnen, bade i undervisningen och i stodet till
undervisande personal.

11 skolor &r STEAM akronym fér Science, Technology, Enginering, Arts och Mathematics. Det representerar
ett pedagogiskt tillvigagangssatt som integrerar dessa discipliner fér att framja kritiskt tdnkande,
kreativitet och problemlésningsférmaga genom att lara ut dem pa ett tvarvetenskapligt satt, snarare dn'som
separata amnen.
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Aktiviteter

¢ Tillhandahalla kvalitetsgranskad film och digitala resurser via AV-Play
for att stérka likvardig utbildning och ge alla larare och elever tillgang till film och
pedagogiskt material som féljer Upphovsrattslagen.

e Erbjuda ett val genomarbetat utbud av fortbildning och workshops for larare och elever
inom digital pedagogik och darigenom stérka larare och elevers kompetens och framjar
inkluderande undervisning enligt laroplanerna.

e Samordna natverkstraffar fér digitaliseringsledare i Ianet fér att méjliggdra larande och
erfarenhetsutbyte.

e Lana ut teknisk utrustning och erbjuda stéd i anvéndningen fér att undervisningen ska bli
mer tillganglig och inkluderande, inte minst utifrdn elever med sérskilda behov.

e Okakdnnedomen om och efterfragan av AV-Medias tjanster och stirka verksamhetens
roll som resurs fér skolor genom kommunikation, samarbeten och utveckling utifran
anvandarnas behov.

¢ Inleda arbetet med att underséka méjligheter att utéka malgruppen inom AV-Medias
verksamhetsomrade.

Ungas uppvaxt
Mal

Regional samverkan fér ungas uppvaxt 2024-2026 har som dvergripande mal att starka och
utveckla arbetet med barn- och ungdomsfragor i Kalmar l1&an. Arbetet syftar till att framja goda
levnadsvillkor samt att 6ka ungas inflytande och delaktighet i hela lanet.

Verksamheten bedrivs i linje med mal i den Regionala utvecklingsstrategin, Agenda 2030,
Barnkonventionen, nationella och regionala jamstalldhetsmal samt de folkhalsopolitiska malen.

Aktiviteter

e Samverka och 6ka kunskapen kring ungas levnadsvillkor i lanet fér att mojliggéra
effektiva insatser bade lokalt och regionalt (inom Barn-och ungdomsnatverket).

e Forstarka barn-och ungas delaktighet samt starka barns och ungas méjlighet att paverka
och gbra sina réster hérda i samhéllet.

e Bidra till att Barnkonventionen implementeras i lanets kommuner och starka kunskapen
om barns rattigheter bland tjanstepersoner och politiker i samarbete med exempelvis
Lansstyrelsen.

e Erbjuda och tillhandahalla en kunskapshojande plattform som stéd for ANDTS-arbetet
kopplat till barn och unga utifran resultaten i ldnets genomférda undersdkningar.

Etablering

Mal

Kommunférbundet ska stddja lanets kommuner i att vara vél férberedda infér de utmaningar och
mojligheter som féljer av férandringar inom arbetsmarknadsomradet, bland annat den nya

socialtjanstlagen och det féreslagna aktivitetskravet fér personer som uppbéar ekonomiskt
bistand.
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Ansvarsférdelningen inom det arbetsmarknadspolitiska omradet ar under férandring och flera
delar &r annu oklara. Med inférandet av ett aktivitetskrav tydliggérs dock att kommunernas
tidigare frivilliga insats nu blir en obligatorisk del fér de personer som far ekonomiskt bistand. |
detta lage blir omvarldsbevakning, natverk och samordning centrala verktyg.

Det finns aven ett fortsatt behov av att stérka ldnets arbete gentemot naringslivet.
Malsattningen ar att initiera och stimulera detta arbete genom projektmedel. Natverken och
befintliga projekt utgér de strukturer genom vilka det fortsatta arbetet ska genomféras och
vidareutvecklas.

Aktiviteter

Genom omvarldsbevakning uppratthalla néra kontakt med regionala och statliga
myndigheter och dérigenom mdjliggéra att nya direktiv kan omsé&ttas i kommunal
verksamhet. Bidra till att halla kommunerna uppdaterade och féra vidare Kalmar lans
kommunala perspektiv i relevanta sammanhang, exempelvis genom SKR.

| samverkan med kommunerna kartldgga och identifiera gemensamma behov inom
arbetsmarknadsomradet.

Genomfoéra projekt och utvecklingsinsatser utifran identifierade behov. Genomféra
projektet KRAFT (Kalmar lans resurs- och arbetsférberedande team). Avsluta projektet
SIA (Samverkan inkludering anstéliningsbarhet). Vidareutveckla och implementera BIP-
natverket i Kalmar lan utifrdn den danska BIP-studien. Anséka om projektmedel med
sarskilt fokus pa insatser riktade mot naringslivet.

Uppréatthalla och vidareutveckla befintliga natverk fér Arbetsmarkandsenhetscheferna,
Natverk for BIP (férhallningssatt att arbeta utifran), Kommunala aktivitetsansvaret,
Komvux och SYV-natverk. | de fall det bedéms relevant dven avveckla natverk
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Folkhalsa
Mal

Kommunférbundet Kalmar I1&n ska stédrka kommunernas strategiska folkhélsoarbete genom
samordning, omvarldsbevakning och kunskapsstéd inom den regionala
samverkansorganisationen for folkhalsa. Arbetet utgar fran malet om en god och jamlik halsa i
hela lanet och kopplas till den Regionala utvecklingsstrategin (RUS), barnratts- och
jamstalldhetsperspektiven.

Aktiviteter

e Delta som regional aktér i folkhalsonatverket och bidra till kommunernas gemensamma
prioriteringar inom ojamlik halsa, psykisk halsa och ANDTS.

e Omvarldsbevaka och férmedla kunskap, metoder och insatser mellan kommuner, region
och nationella aktorer for att starka ett kunskapsbaserat folkhalsoarbete.

e Medverka i den regionala beredningsgruppen for folkhalsa och stédja utveckling av
insatser som stérker barn och ungas psykiska hélsa och framjar jamlika livsvillkor.

Livsmedel-, miljo- och halsoskydd

Kommunférbundet ska genom Miljésamverkan Sydost starka kommunernas miljé- och
livsmedelstillsyn samt héllbarhetsarbete genom samverkan, gemensam kompetensutveckling
och effektivt kunskapsutbyte.

Miljdsamverkan Sydost ska samordna fyra gemensamma projekt och tre temadagar under 2026.

Aktiviteter/projekt

o Kontroll E-handel och spdkrestauranger

e Utsortering av férpackningsavfall och bioavfall i restauranger och butiker
e Planering utifran nationella tillsynsstrategins fokusomraden

e Handledningsprojekt om bostadstillsyn
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Budget 2026

Budget KFKL 2026

Avtalade intakter 21520
Ovriga intakter 14 427
SUMMA INTAKTER 35947
Ovriga kostnader -15 562
Personalkostnader -20 385
SUMMA KOSTNADER -35947

Fran och med budget 2026 far Kommunférbundet medel fran lanets kommuner via ett samlat
avtal. Miljdsamverkan Sydost (MSO) har fortfarande ett sarskilt avtal som reglerar den
verksamheten. Fér 2026 &r indexupprakningen 2,8% vilket innebar en intakt p& 21520 tkr. Ovriga
intékter som bestar av projektmedel och statsbidrag uppgar till 14 427tkr.

Personalkostnaderna for 2026 budgeteras till 20 385 tkr och budget for évriga kostnader &ar 15
262 tkr. | medel fér 6vriga kostnader ingar 3 777 tkr som ska betalas vidare till kommuner som

deltar i projektet KRAFT.

Under 2026 kommer forbundet att ha 23 medarbetare.

Verksamhetsomrade Kansli

Budget Kansli 2026

Avtalade intakter 20227
Ovriga intakter 1818
SUMMA INTAKTER 22045
Ovriga kostnader -4949
Personalkostnader -5084
SUMMA KOSTNADER -10 033
TOTALT 12 012

Under 2026 bestar verksamhetsomradet av sex medarbetare. Forutom férbundschefen arbetar
tre arsarbetare med administrativa uppgifter samt en medarbetare med ansvar fér
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kursadministration. En kommunikatér ingar ocksa i verksamheten men ar foéraldraledig under
arets forsta sju manader.

Intékterna bestar till stérsta delen av medel frdn kommunerna via avtal. Intékter fran kursavgifter
ar budgeterat till 1 667 tkr. Dessa intakter férvantas finansiera 0,8 arsarbetare och omkostnader
foér kursadministration.

Motsvarande 0,3 arsarbetare pa kansli kommer under 2026 finansieras av projektmedel.
Kommunernas Hus AB (KHAB) ersatter 0,2 arsarbetare for administrativt arbete och foérvaltning.

Férbundets gemensamma kostnader belastar den har verksamheten, i stallet fér att férdelas ut
mellan samtliga verksamheter. Hyreskostnaden fér 2026 uppgar till 1260 tkr. Darutéver ingar
leasingkostnader fér bland annat datorer, kopiator och bil om 280 tkr. Kostnader fér IT-st6d och
system fran Kalmar kommun samt telefoni uppgar till 620 tkr. Arvoden for fortroendevalda ar
budgeterade till 275 tkr.

Verksamhetsomrade Unga, utbildning och
etablering

Budget Unga, utbildning och etablering

2026

Avtalade intakter 0
Ovriga intakter 6909
SUMMA INTAKTER 6909
Utbetalade bidrag -3777
Ovriga kostnader -4 626
Personalkostnader -7448
SUMMA KOSTNADER -15 851
TOTALT -8 942

Under 2026 kommer omradet Unga, utbildning och etablering att omfatta nio medarbetare.
Forutom verksamhetschefen arbetar fem medarbetare inom AV-Media samt tre arsarbetare som
helt eller delvis finansieras externt genom projekten KRAFT, Ungas uppvéaxt, Omstallning
kompetensférsérjning med flera.

Pa intéktssidan ar inget budgeterat av avtalade medel da hela den intékten ligger pa Kansli.
Ovriga intakter som finns i budget avser projektmedel fér de projekt som kommer drivas under
aret. Projekten finansieras av Europeiska Socialfonden (ESF), Tillvaxtverket och Region Kalmar
lan. KRAFT-projektet kommer vidareutbetala ungefar 3 377 tkr till deltagande kommuner

AV-Media har en budget for inkép till verksamheten pa 3 000 tkr.
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Verksamhetsomrade Halsa, vard och omsorg

Budget Hélsa, vard och omsorg 2026

Avtalade intakter 0]
Ovriga intakter 5701
SUMMA INTAKTER 5701
Ovriga kostnader -1789
Personalkostnader -6 982
SUMMA KOSTNADER -8 771
TOTALT -3070

Omréadet Halsa, vard och omsorg kommer under 2026 att omfatta sju medarbetare, vilket innebar
en 6kning med tre medarbetare jamfort med ingdngen av 2025. Dessa tre &r finansierade via
statsbidrag. Darutéver planeras ett tjanstekép motsvarande 50 procent av en heltidstjanst under
aret.

Intékterna bestar av projektmedel och statsbidrag. En medarbetare arbetar med projektet
Yrkesresan som pagar till och med halvaret 2028. Statsbidragen utger medel fér att arbeta med
den nya socialtjanstlagen samt en mer kunskapsbaserad éldreomsorg

Verksamhetsomrade Miljé och Livsmedel

Budget Miljo och Livsmedel 2026

INTAKTER 1292
OVRIGA KOSTNADER -421
PERSONALKOSTNADER -871
SUMMA o

Inom detta omrade arbetar 1,0 arsarbetare, samt ytterligare 0,2 arsarbetare som képs in fran
Nybro kommun. Verksamheten for miljé och livsmedel regleras genom ett sarskilt avtal.
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Infor 2027

Finansieringen for forbundets strategiska samverkansomraden férvantas vara tryggad ocksa
framéver genom avtalet som finns mellan férbundet och kommunerna.

Oséakerheten framat ligger i de externt finansierade tjansterna. De nya statsbidragen som tillkom
under 2025 ar ettariga men beddmningen ar att de kommer att finnas under flera ar framat.

Projektet "Omstéllning kompetensforsorjning” ar ettarigt och avslutas efter 2026.

Underjanuari 2026 kommer ESF-projektet SIA att avslutas. Projektet KRAFT har startat under 2025
och |6per fram till 2028.

Efter 2026 avslutas projektet Regional samverkan fér ungas uppvaxt.

Flera andra mindre projekt |6per vidare efter 2026, exempelvis arbetet med Elevhélsa och
arbetsmarknadsfragor.
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