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Styrelsen och forbundschefen fér Kommunférbundet Kalmar |an far hdrmed avge arsredovisning for
réakenskapsaret 2025.

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla
belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Information om verksamheten

Kommunférbundet Kalmar I1&an ar en ideell férening dar lanets 12 kommuner &r medlemmar. | det
arliga férbundsmotet deltar ombud utsedda av respektive medlemskommun. Kommunférbundets
uppgift ar att framja samverkan at medlemmarna och skapa en gemensam plattform for de
primdrkommunala uppdragen inom skola, socialtjanst och vard och omsorg samt att svara fér vissa
sarskilda uppdrag. Férbundet har sitt sate i Kalmar. Kommunférbundet &ger &ven Kommunernas Hus
i Kalmar AB (KHAB) som tillhandahaller kontorslokaler for verksamheten. Férbundet bestar av tre
verksamhetsomraden, som styrs enligt nedanstdende organisationskarta:

Forbundsméte . .
Halsa, vard

och omsorg

Férbundschef

Unga. utbildning
och etablering

Miljd, livsmedel
och hilsoskydd




Vasentliga handelser under réakenskapsaret

Under aret har ny férbundschef rekryterats och en férandrad ledningsstruktur beslutats, inklusive
aterinférande av verksamhetschef for omradet Halsa, vard och omsorg.

Kommunférbundet fick statsbidrag fran Socialstyrelsen for tva olika omraden. Statsbidraget till
arbete fér en mer kunskapsbaserad aldreomsorg uppgick till 3 731 711 kr och statsbidraget for arbete
med en mer férebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst uppgick till 1000 000 kr. Pengarna
anvéandes till att anstélla tre medarbetare samt en stor utbildningsinsats fér anstallda i kommunerna
som genomférdes under hésten. Eftersom de nya medarbetarna var pa plats forst i oktober sa
avandes inte alla pengarna, som kommer att aterbetalas.

En projektledare for Yrkesresan har pabérjat en projektanstélining under aret.

Kommunférbundet skickade under varen, tillsammans med elva av lanets kommuner, in en ansékan
till Europeiska socialfonden (ESF) for projektet KRAFT - Kalmar lans resurs- och arbetsforberedande
team. Ansdkan togs fram i ndra samarbete med ldnets AME-chefsnatverk och AME-verksamheter.
Den 18 juni beviljades projektet stod pa upp till 16 630 326 kronor.

Projektet I6per fran den 1 september 2025 till den 31 augusti 2028. Malet ar att hjédlpa personer som
varit arbetslésa och i behov av ekonomiskt bistand i minst tva ar att ta sig vidare mot egen
férsérjning - genom jobb, praktik eller studier.

Projektet SIA (samverkan, inkludering och anstallningsbarhet) avslutades.



Styrelsens arbete

Férbundet leds av en styrelse. Varje medlemskommun representeras av en ledamot och en ersattare
i styrelsen och fér verksamheten ansvarar férbundschefen.

Styrelsen har haft sex méten under aret. En central del av styrelsens arbete har rért utvecklingen av
den lansgemensamma samverkan. Styrelsen har foljt arbetet inom lansgemensam ledning, beslutat
om fortsatt arbete med en gemensam plan fér samverkan och initierat dialoger om
6verenskommelse med Region Kalmar lan kring regional utveckling.

Omstaéllningen av socialtjdnsten har varit ett prioriterat omrade. Styrelsen har féljt lansdialoger
kopplade till den nya socialtjanstlagen, utvecklingen av Yrkesresan och gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser samt arbetet med kunskapsstyrning och individbaserad uppféljning.

Styrelsen har dven féljt upp arbetsmiljé- och personalfragor genom bland annat
medarbetarundersdkning.

| samband med styrelsemdétena i juni och i oktober har Kommunférbundsdagar arrangerats dar dven
lanets kommunchefer deltagit. Bdda dagarna har haft civilt férsvar och civil beredskap som tema,
men fragor som néra vard och nya socialtjanstlagen har ocksa varit pa agendan.



Verksamhetens arbete under aret

Halsa, vard och omsorg

Socialtjanstens omstallning

En lansdialog har genomforts, och det har gjorts férberedelser infér SKR:s Idrprocess Framtidens
socialtjénst, dar kommunerna lar av varandra i omstalliningen till en mer férebyggande och
kunskapsbaserad socialtjanst. Larprocessen ska stétta kommunerna i att driva omstéliningen lokalt
under kommande ar.

Samverkan mellan socialtjanst, skola och regionens hilso- och sjukvard

Den tidigare gemensamma planen foér primarvard har omarbetats till Gemensam plan fér samverkan
(GPS). som nu ar forankrad i lanets ledningsgrupper och redo fér politisk behandling. Arbetsgruppen
Ordnat inférande har haft goda dialoger och planen ar att parallellt ta fram en nuldgesbeskrivning for
primarvarden for att starka systemledningen.

Kunskapsstyrning och kompetensforsorjning

Deltagandet i de olika Yrkesresorna okar stadigt, och resan fér personal inom &ldrevardens utférande
verksamheter, som &r den sista av resorna, har kommit igang. For att effektivisera hanteringen av
resorna har allt projektledarskap samlats hos en och samma person. Arbete kring individbaserad
systematisk uppféljning har skett i vissa natverk. Tillsammans med Lansstyrelsen har férbundet
anordnat flera utbildningar som rér vald i nara relation. Férbundet har ocksa bidragit till
erfarenhetsutbyte mellan kommunerna nar det géller e-hélsa och vélfardsteknik inom socialtjansten.

Aldre

Arbete med demensstrategin har startats upp med bade utbildningsdagar fér baspersonal och
framtagande av en handlingsplan for kommande ar. Stédjande insatser har skett for att forbattra
teamsamverkan mellan omsorg och halso- och sjukvard fér att tidigt kunna upptécka risker och ge
rétt insatser.

Kommunal primarvard

En gemensam riskbedémningsmall har tagits fram, och behovet av en gemensam definition av
specialiserad vard har lyfts. Dessutom pagar arbete fér sammanhallen journalféring inom 1177, vilket
kommunerna staller sig positiva till.

Skadligt bruk och beroende

Reformen kring samsjuklighet har férberetts genom kartldggningar och planering av hur den nya
lagen ska kunna realiseras. Arbete med en gemensam samverkansmodell mellan region och
kommuner har pabérjats. ANDTS-undersokningen (alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel) har
genomfoérts och presenterats och en larplattform med stdd till kommunernas fortsatta arbete kring
fragorna har lanserats.

Barn och unga

Foérberedelser och férankringsarbete kring en gemensam samverkansmodell fér tidiga insatser har
gjorts. Overenskommelsen kring halsoundersékningar fér barn placerade utanfér hemmet har
reviderats enligt nya kunskapsstdd. BBIC-natverket (barns behov i centrum) har haft flera traffar
med olika teman, bland annat barns rattigheter.

Stod och service LSS

Pa natverksmoten har kunskap delats mellan lokal och nationell niva. Yrkesresan foér utférare har
startat, och flera kommuner ar i gang med BAS-sparet. Stdd ges i arbetet med brukarundersékningar
och individbaserad uppféljning kopplat till den nya socialtjanstlagen. Dialog har férts om
valfardsbrott inom personlig assistans, och omradet kommer att prioriteras ytterligare framdover.



Unga, utbildning och etablering
Skolutveckling

En dag om forutsattningarna for en gemensam samverkansmodell fér barn och unga i lanet har
anordnats, vilken beslutats om inom ramen fér L&dnsgemensam ledning.

Kommunférbundet samordnade en resa till Skolriksdagen for skolledare och politiker. Ett seminarium
med rubriken "Nar ratt beslut kdnns fel - politiskt ledarskap i ljuset av demografisk férandring”
véckte stor uppmaéarksamhet. Férbundet anordnade darfér en dag pa samma tema for politik och
forvaltningsledning i lanet.

Fortbildningssatsningen Rektorsnatverk syd, har genomférts med Linneuniversitetet som utférare
med medel fran Skolverket.

AV-Media

AV-Medias fortbildningserbjudande till Ianets skolor har utvecklats ytterligare med bland annat
filmprojekt, programmering och féreldsningar om generativ Al i skolan riktat till olika lararkategorier.

Ungas uppvaxt

LUPP-enkéatens resultat lanserades och en regional handlingsplan har tagits fram kopplad till
resultaten. Som en del av handlingsplanen har en larplattform bérjat tas fram och den férsta
modulen Spel om pengar lanserades under hésten. Planering och uppbyggnad av ett regionalt
ungdomsforum har pagatt tillsammans med unga och ldnets kommuner.

Under varen erbjéds samtliga skolor i lanet en digital féreldsning, Frdn en kille till en annan, med Atilla
Yoldas. Kompletterande material med fakta och diskussionsunderlag publicerades pa férbundets
hemsida som stdd i det lokala arbetet med jamstalldhet, normer och machokultur.

Etablering

Kommunférbundet skickade under varen, tillsammans med elva av lanets kommuner, in en ansékan
till Europeiska socialfonden (ESF) for projektet KRAFT - Kalmar Iéns resurs- och arbetsférberedande
team. Projektet beviljades stéd och I6per fran den 1 september 2025 till den 31 augusti 2028. Malet
ar att hjalpa personer som varit arbetslésa och i behov av ekonomiskt bistand i minst tva ar att ta sig
vidare mot egen forsérjning - genom jobb, praktik eller studier.

Projektet SIA (samverkan, inkludering och anstéliningsbarhet) avslutades med en uppskattad
konferens som bidrog till spridning av projektets resultat och erfarenheter samt till fortsatt dialog om
samverkan efter projektets slut.

Livsmedel, miljo och hdlsoskydd

Ett livsmedelsprojekt och tre miljéprojekt har genomférts enligt plan med férvantad positiv effekt.
Utvecklingsdialoger har genomférts dar samtliga kommuner och lansstyrelser har besékts for
gemensam reflektion kring hur arbetet kan vidareutvecklas fér en annu battre samverkan.
Resultaten kommer att sammanstaéllas och ligga till grund for fortsatt arbete under 2026.



Personal

Personalantalet har varierat under 2025. Antal arsarbetare var 19 under aret. Majoriteten av de
anstallda arbetar heltid. Sjukfranvaron har under aret legat pa 2,7%, jamfort med 1,44% 2024.
12 medarbetare har inte nagon sjukdag under hela aret.

| bérjan av aret inleddes rekrytering av ny férbundschef. Den nya férbundschefen tilltradde den
férsta maj. Under sommaren och hdsten pabérjade fyra nya medarbetare sina tjanster. Vid arets
utgang har férbundet 23 anstéllda varav 20 kvinnor och 3 méan.



Resultat och stallning

Flerarsoversikt

Allmdnna forutsdttningar
Antal medlemmar
Medelantalet anstallda

Resultat (tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar
Arets resultat

Ekonomisk stdllning
Eget kapital (tkr)
Soliditet (%)

Definitioner

2025
12
19

41416
-38 701
2715
397
214

967
43,27

2024
12
22

66798
-68 946
-1580
567
-580

7 557
39,17

2023
12
23

71163
-73785
-2 622
351
-165

8 137
47,16

2022
12
25

79 899
-75 662
4 237

2512

8 302
60,53

Soliditet (%) - Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér
uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Kommentar till flerarsoversikten

2021
12
25

79 257
-79 555
-298
-28

19

5791
36,56

Efter ett par &r med negativa resultat, till stor del pa grund av hdga pensionskostnader, sa redovisas

ett 6verskott for 2025.

Arbetet med att minska férbundets kostnadskostym har inneburit att 6vriga kostnader fortsatt att

minska. De kostnader som 6kat under aret ar férknippade med kursverksamheten, dar ocksa
intékterna okar fran 2 271 tkr foregaende ar till 4 292 tkr.

Under flera ar fram till och med 2024 har férbundet rekvirerat medel fér arbetet med Néara vard fran
Kammarkollegiet. Under 2024 rekvirerades 26 878 tkr varav 25 378 tkr transfererades till
medlemskommunerna. Fran och med 2025 far inte férbundet nagra medel fran Kammarkollegiet for

arbetet med Néara vard.

Nya medel i form av statsbidrag har starkt férbundets ekonomi under aret och inneburit
nyanstallningar. Intéktsranta pa bankkonto och lagre semesterléneskuld ar ocksa bidragande till det
positiva resultatet. P4 personalkostnadssidan har forbundet, under aret, haft vakanta tjanster och en

foéraldraledighet som ocksa paverkar.

Verksamhetens resultat fér 2025 blev ett 6verskott pa 2 715 tkr och efter avsattning till
periodiseringsfond och skatt blev arets resultat ett éverskott pa 2 114 tkr. Soliditeten dkar fran 39,17%

till 43,27% och ar fortsatt mycket god.



Forandringar i eget kapital (Tkr)

Balanserat Summa

kapital kapital

Belopp vid arets ingang 7 556 7556
Arets resultat 214 2114
Belopp vid arets utgang 9671 9671

Férbundets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning med
noter.



Resultatrakning
Tkr

Verksamhetens intakter
Bidrag

Nettoomséattning

Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetens kostnader

Kostnader for varor, material och vissa képta
tjanster

Ovriga externa kostnader

Utbetalda bidrag

Personalkostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

14 952

26161
303
41416

-3 496

-8 379

-9 255

2 -17 57
-38 701

2715

415

397
3112

3 -617
2495

-381
2114

2024-01-01
-2024-12-31

42 269

24 215
314
66798

-1423

-8 658
-35 967
-22 899

-68 946

-2148
604
-37
567
-1580
1000
-580

-580



Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

56

2025-12-31

500
500
500

1180
601
920

2701

20 258
22958

23458

7556
214
9671

617

1853
1641
1301
8 376
13171

23458

2024-12-31

500
500
500

795
316
1940
3051

16737
18 788

19 288

8137
-580
7556

1086
1739
1323
7584
1732

19 288



Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper Allmanna upplysningar
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Koncernredovisning upprattas inte med hanvisning till
Arsredovisningslagen 7:3

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Intdktsredovisning

Bidrag

En transaktion i vilkken féreningen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett varde utan att ge
tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjansten
erhalls darfor att foreningen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om féreningen har en
skuld till motparten om villkoren inte uppfylls, &r det ett erhallet bidrag.

Féreningen redovisar samtliga erhallna bidrag sasom en intédkt medan utbetalda bidrag redovisas
under verksamhetens kostnader.

Nettoomsdttning
Administrativ ersattning redovisas vid inbetalningar fran medlemmar och intéktsredovisas éver den
tidsperiod som avses.

Férsaljning av konferenser och kurser redovisas i enlighet med férsaljningsvillkoren. Férsaljningen
redovisas efter avdrag féor moms och rabatter.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart éver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Fdljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiellainstrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i
balansrakningen nar férbundet blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar
tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har I16pt ut eller
overforts och forbundet har éverfort i stort sett alla risker och formaner som ar férknippade med
aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Andelar i dotterféretag

Andelari dotterféretag redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvéardet ingar kdpeskillingen som erlagts fér aktierna samt férvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.



Ldneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets |6ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom éverensstammer vid férfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast da legal kvittningsratt féreligger samt da en reglering med ett nettobelopp
avses ske eller da en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Leasingavtal
Férbundet redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom
da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter
redovisas i eget kapital.

Ersattningar till anstillda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersattningar som férbundet ldamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgérs av bland annat I6ner, betald semester och betald franvaro.
Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning till féljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da
beddmningen gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer, som under rddande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa
anvands for att bedéma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar
tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osékerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebara en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder
under nasta rékenskapsar.



Not 2 Medelantalet anstallda

Medelantalet anstéllda

Not 3 Bokslutsdispositioner

Avséattning till periodiseringsfond
Aterféring fran periodiseringsfond

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingadende anskaffningsvéarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingadende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaenderedovisatvarde

Not 5 Andelari koncernforetag

Ingadende anskaffningsvéarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaenderedovisatvarde

Not 6 Specifikation andelar i koncernforetag

Namn
Kommunernas hus i Kalmar AB

Org.nr

Kommunernas hus i Kalmar AB 556190-8368

Kapital-
andel

Sate

2025

19

2025

-617

-617

2025-12-31

53
53

-53

-53

o

2025-12-31

500
500

500

100

Kalmar

Antal
andelar
5000

2024

22

2024

1000
1000

2024-12-31

53
53

2024-12-31

500
500

500

Bokfort
varde
500
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