Kommunforbundet
Kalmar lan

Protokoll
2026-03-26
Styrelsen

Organ Kommunfdrbundet Kalmar lan styrelse

Plats och tid Oskarshamns folkhdgskola
Torsdagen den 26 mars 2026, kl. 13.00-15.00

Beslutande Andreas Erlandsson (S), ordférande
Anders Johansson (C), vice ordférande
Staffan Larsson (C) Borgholm, ersatter llko Corkovic (S).
Johan Jonsson (C); Emmaboda
Mikael Karlsson (C), Hultsfred
Per Groon (C), Hogsby
Hanne Lindqvist (M), Kalmar, ersatter Dzenita Abaza (S)
Michael Jonsson Granstedt (S), Mérbylanga
Tobias Fagergard (S). Nybro
Henrik Nilsson Bokor (S), Torsas
Eva Kindstrand Stréberg (S), Vimmerby

Ej tjanstgorande Ake Bergh (M), Hultsfred

Ovriga deltagare Malin Almaqyvist, forbundschef
Ulrika Ericsson, sekreterare
Caroline Kamnert
Jessica Lekselius
Margit Lindholm Johansson
Lennart Saxberg §9
Claudia Delin §10

Utses att justera Tobias Fagergard (S)

Paragrafer §§2-14

Kommunférbundet Kalmar 1&n | Besk: Nygatan 34, Kalmar | Post: Nygatan 34, 392 34 Kalmar | www.kfkl.se



Kommunforbundet
Kalmar lan

Protokoll
2026-03-26
Styrelsen

Andras Erlandsson dppnar métet.

§ 2 Val av justerare

Styrelsen utser Tobias Fagergard att tillsammans med ordférande justera protokollet.

§ 3 Faststillande av dagordning

Dagordningen faststalls.
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§ 4 Ny ersattare Vastervik
Dnr 2023/07

Bakgrund

Kommunfullmaktige i Vastervik har beslutat att bevilja Marcus Fridlunds (S) avsagelse
fran uppdraget som personlig ersattare fér Harald Hjalmarsson (M) i styrelsen for
Kommunférbundet Kalmar 1an. Klara Bjérkum (S) har utsetts till ny personlig ersattare.

Beslut

Styrelsen beslutar att adjungera Klara Bjérkum (S) som erséattare till ledamot i
Kommunférbundets styrelse fram till fylinadsval vid nasta férbundsméte.
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§ 5 Arsredovisning 2025
Dnr 2025/01

Féredragande: Malin Almgvist och Caroline Kamnert, Kommunférbundet
Bakgrund

Ekonomin for Kommunférbundet Kalmar 1&n under 2025 innebar en positiv vdndning med
ett redovisat dverskott, efter flera &r med negativa resultat som till stor del berott pa
héga pensionskostnader. Verksamhetens resultat blev ett 6verskott pa 2 715 tkr.
Anledningen till verskottet ar framst:

¢ Nya statsbidrag - Férbundet erhéll ca 3,7 miljoner kronor fér kunskapsbaserad
aldreomsorg och 1 miljon kronor for férebyggande socialtjanst.

e Kostnadseffektiviseringar - Ett aktivt arbete med att minska férbundets
"kostnadskostym” har lett till 1&gre externa kostnader.

e Personalposter - Lagre personalkostnader till f6ljd av vakanser, foraldraledighet
och en minskad semesterléneskuld har bidragit positivt.

e Finansiella poster - Ranteintakter pa bankkonto har ocks3 starkt resultatet.

Nettoomsattningen uppgick till 26 161 tkr. Efter avsattning till periodiseringsfond och
skatt landade arets resultat pa 2 114 tkr. Bolagets soliditet 6kade till 43,27 % (fran 39,17 %
féregaende ar), vilket beskrivs som fortsatt mycket god. Det egna kapitalet vid arets
utgang uppgick till ? 671 tkr.

Beslut

Styrelsen foreslar férbundsmotet att godkénna arsredovisning for rakenskapsaret 2025.
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§ 6 Verksamhetsberittelse 2025
Dnr 2025/01
Féredragande: Malin Aimqvist, Margit Lindholm Johansson och Jessica Lekselius
Kommunférbundet
Bakgrund

Malin inleder med att beratta att verksamheten svarat upp bra mot de uppdrag som
beslutades om i 2025 ars verksamhetsplan. Jessica och Margit presenterar nagra av
"guldkornen” fran forra aret inom deras verksamhetsomraden.

e Nar ratt beslut kdnns fel - en angeldgen dag for lanets skolchefer
e AV-media vidareutvecklar fortbildning och workshops
e Ny digital larplattform fér ANDTS-arbetet i lanet

e Sl|A-projektet avslutades, men arbetet fortsdtter med projektet KRAFT som
startades upp under aret.

e Miljésamverkan Sydost hade tre projekt:

- Reach, EU:s kemikalielagstiftning
- Vaxtnaringslackage fran jordbruk och hastgardar
- Effektiv tillsyn

e Statliga medel till RSS

- Ny Socialtjanstlag
- Kunskapsbaserad aldreomsorg

e Omstallning Socialtjanstlagen

- Léansdialog
- Larprocess

e Yrkesresan
e Utbildningar

- Demensvard/bemétande
- Valdinara relation

e Sammanhallen journalféring inom 1177

Beslut

Styrelsen foreslar forbundsmotet att godkdnna verksamhetsberattelse for rakenskapsaret
2025.
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§ 7 Informationshanteringsplan och arkivbeskrivning 2026
Dnr 2026/12

Féredragande: Malin Almqvist, Kommunférbundet
Bakgrund

Informationshanteringsplan uppdateras och faststalls arligen for att sékerstélla att
dokumenthanteringen ar aktuell och i linje med géllande lagstiftning och
verksamhetsbehov.

Foérbundet féljer frdn och med i ar Kalmar kommuns informationshanteringsplan.

Beslut

Styrelsen beslutar att anta Informationshanteringsplan och arkivbeskrivning for 2026.
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§ 8 Anmailan och bekraftelse av beslut fattat per capsulam
Dnr 2026/17
Bakgrund

Styrelsen fattade den 19 februari 2026 ett enhalligt beslut per capsulam (via e-post) att
férbundet tar fram och skickar en ansékan till Europeiska socialfonden (ESF),

Programomrade A2 - Insatser riktade till individer utanfoér arbetsmarknaden, under varen
2026.

Beslut
Styrelsen beslutar att bekrafta det per capsulam fattade beslutet.

Det per capsulam upprattade protokollet bildggs mdtesprotokollet.
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§ 9 SIA - avslutning/rapport
Dnr 2022/18

Féredragande: Lennart Saxberg, Kommunférbundet
Bakgrund

Lennart informerade om projektet Samverkan inkludering och anstéliningsbarhet (SIA),
som syftade till att starka individers méjligheter till arbete eller studier samt 6ka
inkluderingen i samhallet.

Projektet hade sin bakgrund i ett identifierat behov av att motverka utanférskap, sarskilt
bland unga och personer med svag etablering pa arbetsmarknaden. Ett ytterligare behov
var att utveckla samverkan mellan skola, socialtjanst och arbetsmarknadsinsatser samt
att skapa gemensamma metoder fér att félja individers progression.

Projektet pagick under perioden 1 februari 2023 till 30 januari 2026 och hade en total
budget om cirka 44,4 miljoner kronor, varav cirka 24 miljoner kronor finansierades via
Europeiska socialfonden (ESF). Malgruppen omfattade knappt 600 deltagare i dldern 13-
64 ar.

Arbetet bedrevs i samverkan mellan flera aktorer pa regional och lokal niva, med
Kommunférbundet Kalmar 1&n som projektégare. Insatserna organiserades genom lokala
projekt i deltagande kommuner och anpassades efter lokala behov, med malsattning att
arbetssatten skulle integreras i ordinarie verksamhet.

Nar projektet summerats visade resultaten att det hade omfattat 573 deltagare, varav 217
personer (37,6 procent) hade gatt vidare till arbete eller studier. Detta var nagot lagre an
férutspatt, men malgruppen visade sig vara mer komplex an man forst trott. Projektet har
bidragit till starkt samverkan mellan berérda verksamheter samt utveckling av
gemensamma arbetssatt i lanet.

En projektrapport kommer att skickas ut till styrelsen.

Styrelsen diskuterar att SIA varit ett uppskatta projekt och att det lett till goda
férutsattningar infér aktivitetskravet.

Beslut

Styrelsen tar informationen till protokollet.
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§ 10 Uppfoljning av Ungas uppvaxt
Dnr 2024/11

Féredragande: Claudia Delin, Kommunférbundet
Bakgrund

Claudia informerar om att en utvardering av Barn- och ungdomsnéatverket har
genomforts. Natverket knyter ihop barnatt ungdomspolitik och folkhélsa och upplevs
fungera bra och ger tydlig nytta i deltagarnas arbete, sarskilt genom erfarenhetsutbyte
och relevanta fragor.

Samtidigt finns hinder som minskar effekten, framst otydligt &garskap i kommunerna,
brist pa intern efterfragan samt tids- och resursbrist. Natverket behéver bli mer
fokuserat, konkret och tydligare i sina leveranser.

Det finns ett starkt stéd for att fortsatta arbetet efter projektet, men for att 6ka effekten
kravs tydligare mottagare i organisationerna, klarare mal samt battre struktur fér
aterkoppling.

Styrelsen diskuterar den nya socialtjanstlagen och det férebyggande arbetet och att det
ar en brytpunkt just nu. Man maste diskutera och besluta kring hur arbetet och strukturen
ska se ut framover.

Beslut

Styrelsen tar informationen till protokollet.

Kommunférbundet Kalmar 1&n | Besk: Nygatan 34, Kalmar | Post: Nygatan 34, 392 34 Kalmar | www.kfkl.se



Kommunforbundet

Kalmar lan

Protokoll
2026-03-26
Styrelsen

13

§ 11 Granskning av arbetet med att framja barn och ungdomars psykiska
hédlsa

Féredragande: Margit Lindholm Johansson, Kommunférbundet
Bakgrund

Pa uppdrag av Region Kalmar lans revisionskontor har en granskning genomférts med
syfte att bedéma om styrning, samverkan och uppféljning inom Region Kalmar lan samt i
de deltagande kommunerna Borgholm, Hultsfred, Hogsby, Oskarshamn, Torsas,
Monsteras och Morbylanga var &ndamalsenlig for att framja psykisk hélsa hos barn och
unga.

Den samlade bedémningen var att arbetet till stor del var &ndamalsenligt och att det
fanns en etablerad struktur fér samverkan. Samtidigt framkom att praktiska anvisningar i
vissa delar saknades. Vidare konstaterades att uppféljningen framst skedde genom
kortsiktiga processmatt, vilket innebar att den inte gav en fullsténdig bild av hur arbetet
genomfdrdes i praktiken.

Styrelsen diskuterar varfér bara vissa kommuner varit med i granskningen, och varfér alla
kommuner inte fatt rekommendationerna.

Beslut

Styrelsen tar informationen till protokollet.
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§ 12 Strategisk diskussion om Kommunernas hus
Dnr 2020/24

Féredragande: Anders Johansson
Bakgrund

Anders informerar om att styrelsen i Kommunernas Hus AB (KHAB) har tagit beslut om att
rekommendera férbundsstyrelsen att silja Kommunernas hus.

Han anger flera skal till detta. Dar det framsta &r att férbundet inte har kompetens eller
tid for att driva en fastighet. Huset har stora underhéllsbehov och kommer fortsatta att
dra resurser. Ett avtal av fastighetsskdétsel kan bli aktuellt, vilket kommer att 6ka
kostnaderna ytterligare. Ett annat ar uthyrningssituationen med ett flertal outhyrda
kontorsrum.

Beslut

Styrelsen beslutar att uppdra férbundet att ta fram en process kring hur fastigheten
alternativt Kommunernas Hus AB kan avyttras till nasta styrelseméte.
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§ 13 Forbundschefen informerar

Féredragande: Malin Almgvist, Kommunférbundet

Pensionsavgangar

Malin berattar att tva personer kommer att ga i pension under aret. En kommer inte att
ersattas, till att bdérja med i alla fall. Arbetsuppgifterna kommer istéllet att férdelas pa
befintlig personal. Den andra rér en chefstjanst och dar ar en rekrytering i gang.

Strategisk plan 2027-2030

Det bérjar bli dags att inleda arbetet med att ta fram en strategisk plan fér 2027 - 2030.
Férbundet kommer under varen att skicka ut en enkat till de strategiska natverken for att
fa input i fragan. Resultatet av enkdten kommer att presenteras pa nasta styrelsemote,
da det aven kommer att genomféras en workshop dar styrelsens tankar i fragan samlas
in. Av den anledningen genomférs moétet i maj fysiskt istallet fér digitalt som tidigare
aviserats.

Loneprocess
Arets 16neprocess fortgar enligt tidsplan och ny I6n kommer att utbetalas den 27 april.

Bidrag fran Cancerstiftelsen
Inom kort kommer kommuner i lanet kunna soéka stdd till utbildningsinsatser fran
Cancerstiftelsen Kalmar lan via Kommunférbundet.

Lansberedning
Lansberedning 7-8 maj genomférs med regionalt ledningsforum. Det ar forsta gangen
dessa grupperingar mots.

Vimmerbydagar
Arets Vimmerbydagar genomférdes 12-13 mars. Det var bra dagar dar det togs steg
framat inom systemledning

Omstillningskraft

Férbundet har tillsammans med Region Kalmar lan gatt in i Omstdliningskraft, som ar en
lansévergripande samverkan, initialt i projektform, i syfte att ta fram en langsiktigt hallbar
modell fér omstalining

Beslut

Styrelsen tar informationen till protokollet.
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§ 14 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor.

Kommunférbundet Kalmar 1&n | Besk: Nygatan 34, Kalmar | Post: Nygatan 34, 392 34 Kalmar | www.kfkl.se



Kommunforbundet
Kalmar lan

Protokoll
2026-03-26
Styrelsen

17

Andreas Erlandsson
ordférande

Tobias Fagergard
justerare

Ulrika Ericsson
sekreterare
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Organ Kommunfdrbundet Kalmar lan styrelse

Plats och tid Styrelsebeslut per capsulam (via e-post)
18-19 februari

Beslutande Andreas Erlandsson (S), ordférande
Anders Johansson (C), vice ordférande
llko Corkovic (S)

Johan Jonsson (C)

Mikael Karlsson (C)

Per Gré6n (C)

Dzenita Abaza (S)

Michael Jonsson Granstedt (S)
Anders Johansson (C)
Tobias Fagergard (S)
Andreas Erlandsson (S)
Henrik Nilsson Bokor (S)
Eva Kindstrand Stroberg (S)
Harald Hjalmarsson (M)

Paragrafer §1
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§ 1Nytt ESF-projekt inom etablering
Dnr 2026/17

Bakgrund

Det kravs utvecklade och mer héllbara samarbetsstrukturer mellan offentlig sektor och
naringsliv for att skapa fungerande véagar till arbete for personer som star langt fran
arbetsmarknaden. For att na varaktiga resultat behdver relevanta aktérer samverka
narmare varandra och arbeta mer samordnat utifran individens behov och
arbetsmarknadens efterfragan.

Kompetensbron Kalmar Idn &r ett regionalt initiativ som tar sin utgangspunkt i detta
behov. Projektet syftar till att stéarka 6vergangen frdn kommunala
arbetsmarknadsinsatser till praktik och reguljar anstalining genom ett arbetsgivarnara
arbetssatt och tydligare samverkansstrukturer. Sarskilt fokus ligger pa att minska
trésklarna for foretag att ta emot praktikanter, anvanda anstallningsstéd och rekrytera
personer som idag star utanfor arbetsmarknaden.

Projektet planeras omfatta cirka 600 deltagare, med malsattningen att minst 250
personer ska gé vidare till arbete. Genom att kombinera individnara st6d med strategisk
samverkan mellan kommuner, regionala aktérer, Arbetsférmedlingen och néringsliv ska
Kompetensbron bidra till minskad langtidsarbetsléshet och starkt kompetensférsorjning i
Kalmar lan.

Styrelsens sekreterare skickade pa ordférandens uppdrag den 18 februari 2026 via e-post
ett férslag om att ansékan till Europeiska socialfonden (ESF) skickas in.

Samtliga styrelseledamdter har beretts méjlighet att ta del av underlaget och yttra sig.
Samtliga har via e-post tillstyrkt forslaget.

Beslut

Styrelsen beslutar att férbundet tar fram och skickar en ansdkan till Europeiska socialfonden
(ESF), Programomrade A2 - Insatser riktade till individer utanfoér arbetsmarknaden, under
varen 2026.

Beslutet fattades enhalligt per capsulam (via e-post).

Detta beslut ska anmalas och bekraftas vid ndstkommande ordinarie styrelsemote.
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Andreas Erlandsson
ordférande

Anders Johansson
justerare

Ulrika Ericsson
sekreterare
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