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Organ Kommunförbundet Kalmar län styrelse 

Plats och tid Oskarshamns folkhögskola 
Torsdagen den 26 mars 2026, kl. 13.00-15.00 

Beslutande Andreas Erlandsson (S), ordförande 
Anders Johansson (C), vice ordförande 
Staffan Larsson (C) Borgholm, ersätter Ilko Corkovic (S), 
Johan Jonsson (C); Emmaboda 
Mikael Karlsson (C), Hultsfred 
Per Gröön (C), Högsby 
Hanne Lindqvist (M), Kalmar, ersätter Dzenita Abaza (S)   
Michael Jonsson Granstedt (S), Mörbylånga 
Tobias Fagergård (S), Nybro 
Henrik Nilsson Bokor (S), Torsås 
Eva Kindstrand Ströberg (S), Vimmerby 
  
 

Ej tjänstgörande Åke Bergh (M), Hultsfred 
 
 

Övriga deltagare Malin Almqvist, förbundschef  
Ulrika Ericsson, sekreterare 
Caroline Kamnert 
Jessica Lekselius 
Margit Lindholm Johansson 
Lennart Saxberg  § 9 
Claudia Delin   § 10   
  

Utses att justera Tobias Fagergård (S) 
 
Paragrafer §§ 2–14 
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Andras Erlandsson öppnar mötet. 

 

§ 2 Val av justerare 

Styrelsen utser Tobias Fagergård att tillsammans med ordförande justera protokollet. 

 

§ 3 Fastställande av dagordning 

Dagordningen fastställs. 
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§ 4 Ny ersättare Västervik 
Dnr 2023/07 

Bakgrund 

Kommunfullmäktige i Västervik har beslutat att bevilja Marcus Fridlunds (S) avsägelse 
från uppdraget som personlig ersättare för Harald Hjalmarsson (M) i styrelsen för 
Kommunförbundet Kalmar län. Klara Björkum (S) har utsetts till ny personlig ersättare. 

Beslut 

Styrelsen beslutar att adjungera Klara Björkum (S) som ersättare till ledamot i 
Kommunförbundets styrelse fram till fyllnadsval vid nästa förbundsmöte.  
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§ 5 Årsredovisning 2025 
Dnr 2025/01 

Föredragande: Malin Almqvist och Caroline Kamnert, Kommunförbundet 

Bakgrund 

Ekonomin för Kommunförbundet Kalmar län under 2025 innebar en positiv vändning med 
ett redovisat överskott, efter flera år med negativa resultat som till stor del berott på 
höga pensionskostnader. Verksamhetens resultat blev ett överskott på 2 715 tkr. 
Anledningen till överskottet är främst: 

• Nya statsbidrag - Förbundet erhöll ca 3,7 miljoner kronor för kunskapsbaserad 
äldreomsorg och 1 miljon kronor för förebyggande socialtjänst. 

• Kostnadseffektiviseringar - Ett aktivt arbete med att minska förbundets 
”kostnadskostym” har lett till lägre externa kostnader. 

• Personalposter - Lägre personalkostnader till följd av vakanser, föräldraledighet 
och en minskad semesterlöneskuld har bidragit positivt. 

• Finansiella poster - Ränteintäkter på bankkonto har också stärkt resultatet. 

 
Nettoomsättningen uppgick till 26 161 tkr. Efter avsättning till periodiseringsfond och 
skatt landade årets resultat på 2 114 tkr. Bolagets soliditet ökade till 43,27 % (från 39,17 % 
föregående år), vilket beskrivs som fortsatt mycket god. Det egna kapitalet vid årets 
utgång uppgick till 9 671 tkr. 

Beslut 

Styrelsen föreslår förbundsmötet att godkänna årsredovisning för räkenskapsåret 2025. 
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§ 6 Verksamhetsberättelse 2025 
Dnr 2025/01 

Föredragande: Malin Almqvist, Margit Lindholm Johansson och Jessica Lekselius 
Kommunförbundet 

Bakgrund 

Malin inleder med att berätta att verksamheten svarat upp bra mot de uppdrag som 
beslutades om i 2025 års verksamhetsplan. Jessica och Margit presenterar några av 
”guldkornen” från förra året inom deras verksamhetsområden. 

• När rätt beslut känns fel - en angelägen dag för länets skolchefer 

• AV-media vidareutvecklar fortbildning och workshops 

• Ny digital lärplattform för ANDTS-arbetet i länet 

• SIA-projektet avslutades, men arbetet fortsätter med projektet KRAFT som 
startades upp under året. 

• Miljösamverkan Sydost hade tre projekt: 

- Reach, EU:s kemikalielagstiftning 
- Växtnäringsläckage från jordbruk och hästgårdar  
- Effektiv tillsyn 

• Statliga medel till RSS 

- Ny Socialtjänstlag 
- Kunskapsbaserad äldreomsorg 

• Omställning Socialtjänstlagen 

- Länsdialog 
- Lärprocess 

• Yrkesresan 

• Utbildningar 

- Demensvård/bemötande 
- Våld i nära relation 

• Sammanhållen journalföring inom 1177 

 

Beslut 

Styrelsen föreslår förbundsmötet att godkänna verksamhetsberättelse för räkenskapsåret 
2025.  
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§ 7 Informationshanteringsplan och arkivbeskrivning 2026 
Dnr 2026/12 

Föredragande: Malin Almqvist, Kommunförbundet 

Bakgrund 

Informationshanteringsplan uppdateras och fastställs årligen för att säkerställa att 
dokumenthanteringen är aktuell och i linje med gällande lagstiftning och 
verksamhetsbehov. 

Förbundet följer från och med i år Kalmar kommuns informationshanteringsplan. 

Beslut 

Styrelsen beslutar att anta Informationshanteringsplan och arkivbeskrivning för 2026.  
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§ 8 Anmälan och bekräftelse av beslut fattat per capsulam 
Dnr 2026/17 

Bakgrund 

Styrelsen fattade den 19 februari 2026 ett enhälligt beslut per capsulam (via e-post) att 
förbundet tar fram och skickar en ansökan till Europeiska socialfonden (ESF), 
Programområde A2 - Insatser riktade till individer utanför arbetsmarknaden, under våren 
2026. 

Beslut 

Styrelsen beslutar att bekräfta det per capsulam fattade beslutet. 

Det per capsulam upprättade protokollet biläggs mötesprotokollet. 
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§ 9 SIA – avslutning/rapport  
Dnr 2022/18 

Föredragande: Lennart Saxberg, Kommunförbundet 

Bakgrund 

Lennart informerade om projektet Samverkan inkludering och anställningsbarhet (SIA), 
som syftade till att stärka individers möjligheter till arbete eller studier samt öka 
inkluderingen i samhället. 

Projektet hade sin bakgrund i ett identifierat behov av att motverka utanförskap, särskilt 
bland unga och personer med svag etablering på arbetsmarknaden. Ett ytterligare behov 
var att utveckla samverkan mellan skola, socialtjänst och arbetsmarknadsinsatser samt 
att skapa gemensamma metoder för att följa individers progression. 

Projektet pågick under perioden 1 februari 2023 till 30 januari 2026 och hade en total 
budget om cirka 44,4 miljoner kronor, varav cirka 24 miljoner kronor finansierades via 
Europeiska socialfonden (ESF). Målgruppen omfattade knappt 600 deltagare i åldern 13–
64 år. 

Arbetet bedrevs i samverkan mellan flera aktörer på regional och lokal nivå, med 
Kommunförbundet Kalmar län som projektägare. Insatserna organiserades genom lokala 
projekt i deltagande kommuner och anpassades efter lokala behov, med målsättning att 
arbetssätten skulle integreras i ordinarie verksamhet. 

När projektet summerats visade resultaten att det hade omfattat 573 deltagare, varav 217 
personer (37,6 procent) hade gått vidare till arbete eller studier. Detta var något lägre än 
förutspått, men målgruppen visade sig vara mer komplex än man först trott. Projektet har 
bidragit till stärkt samverkan mellan berörda verksamheter samt utveckling av 
gemensamma arbetssätt i länet. 

En projektrapport kommer att skickas ut till styrelsen.  

Styrelsen diskuterar att SIA varit ett uppskatta projekt och att det lett till goda 
förutsättningar inför aktivitetskravet. 

Beslut 

Styrelsen tar informationen till protokollet. 
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§ 10 Uppföljning av Ungas uppväxt 
Dnr 2024/11 

Föredragande: Claudia Delin, Kommunförbundet 

Bakgrund 

Claudia informerar om att en utvärdering av Barn- och ungdomsnätverket har 
genomförts.  Nätverket knyter ihop barnätt ungdomspolitik och folkhälsa och upplevs 
fungera bra och ger tydlig nytta i deltagarnas arbete, särskilt genom erfarenhetsutbyte 
och relevanta frågor. 

Samtidigt finns hinder som minskar effekten, främst otydligt ägarskap i kommunerna, 
brist på intern efterfrågan samt tids- och resursbrist. Nätverket behöver bli mer 
fokuserat, konkret och tydligare i sina leveranser. 

Det finns ett starkt stöd för att fortsätta arbetet efter projektet, men för att öka effekten 
krävs tydligare mottagare i organisationerna, klarare mål samt bättre struktur för 
återkoppling. 

Styrelsen diskuterar den nya socialtjänstlagen och det förebyggande arbetet och att det 
är en brytpunkt just nu. Man måste diskutera och besluta kring hur arbetet och strukturen 
ska se ut framöver.  

Beslut 

Styrelsen tar informationen till protokollet. 
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§ 11 Granskning av arbetet med att främja barn och ungdomars psykiska 
hälsa 
 
Föredragande: Margit Lindholm Johansson, Kommunförbundet 

Bakgrund 

På uppdrag av Region Kalmar läns revisionskontor har en granskning genomförts med 
syfte att bedöma om styrning, samverkan och uppföljning inom Region Kalmar län samt i 
de deltagande kommunerna Borgholm, Hultsfred, Högsby, Oskarshamn, Torsås, 
Mönsterås och Mörbylånga var ändamålsenlig för att främja psykisk hälsa hos barn och 
unga. 

Den samlade bedömningen var att arbetet till stor del var ändamålsenligt och att det 
fanns en etablerad struktur för samverkan. Samtidigt framkom att praktiska anvisningar i 
vissa delar saknades. Vidare konstaterades att uppföljningen främst skedde genom 
kortsiktiga processmått, vilket innebar att den inte gav en fullständig bild av hur arbetet 
genomfördes i praktiken. 

Styrelsen diskuterar varför bara vissa kommuner varit med i granskningen, och varför alla 
kommuner inte fått rekommendationerna.   

Beslut 

Styrelsen tar informationen till protokollet. 
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§ 12 Strategisk diskussion om Kommunernas hus 
Dnr 2020/24 

Föredragande: Anders Johansson 

Bakgrund 

Anders informerar om att styrelsen i Kommunernas Hus AB (KHAB) har tagit beslut om att 
rekommendera förbundsstyrelsen att sälja Kommunernas hus. 

Han anger flera skäl till detta. Där det främsta är att förbundet inte har kompetens eller 
tid för att driva en fastighet. Huset har stora underhållsbehov och kommer fortsätta att 
dra resurser. Ett avtal av fastighetsskötsel kan bli aktuellt, vilket kommer att öka 
kostnaderna ytterligare. Ett annat är uthyrningssituationen med ett flertal outhyrda 
kontorsrum. 

Beslut 

Styrelsen beslutar att uppdra förbundet att ta fram en process kring hur fastigheten 
alternativt Kommunernas Hus AB kan avyttras till nästa styrelsemöte. 
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§ 13 Förbundschefen informerar 
 
Föredragande: Malin Almqvist, Kommunförbundet 

Pensionsavgångar 
Malin berättar att två personer kommer att gå i pension under året. En kommer inte att 
ersättas, till att börja med i alla fall. Arbetsuppgifterna kommer istället att fördelas på 
befintlig personal. Den andra rör en chefstjänst och där är en rekrytering i gång. 

Strategisk plan 2027-2030 
Det börjar bli dags att inleda arbetet med att ta fram en strategisk plan för 2027 – 2030. 
Förbundet kommer under våren att skicka ut en enkät till de strategiska nätverken för att 
få input i frågan. Resultatet av enkäten kommer att presenteras på nästa styrelsemöte, 
då det även kommer att genomföras en workshop där styrelsens tankar i frågan samlas 
in. Av den anledningen genomförs mötet i maj fysiskt istället för digitalt som tidigare 
aviserats.  

Löneprocess 
Årets löneprocess fortgår enligt tidsplan och ny lön kommer att utbetalas den 27 april. 

Bidrag från Cancerstiftelsen 
Inom kort kommer kommuner i länet kunna söka stöd till utbildningsinsatser från 
Cancerstiftelsen Kalmar län via Kommunförbundet.  

Länsberedning 
Länsberedning 7–8 maj genomförs med regionalt ledningsforum. Det är första gången 
dessa grupperingar möts. 

Vimmerbydagar 
Årets Vimmerbydagar genomfördes 12–13 mars. Det var bra dagar där det togs steg 
framåt inom systemledning 

Omställningskraft 
Förbundet har tillsammans med Region Kalmar län gått in i Omställningskraft, som är en 
länsövergripande samverkan, initialt i projektform, i syfte att ta fram en långsiktigt hållbar 
modell för omställning 

Beslut 

Styrelsen tar informationen till protokollet. 
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§ 14 Övriga frågor 

Inga övriga frågor. 

  



Protokoll 
 2026-03-26 

 Styrelsen 
 
 

   17 
 
 

 
 
 
 
 
Kommunförbundet Kalmar län │ Besök: Nygatan 34, Kalmar │ Post: Nygatan 34, 392 34 Kalmar │ www.kfkl.se 

 

Andreas Erlandsson 
ordförande  

Tobias Fagergård 
justerare  

Ulrika Ericsson 
sekreterare 
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Organ Kommunförbundet Kalmar län styrelse 

Plats och tid Styrelsebeslut per capsulam (via e-post) 
18-19 februari  

Beslutande Andreas Erlandsson (S), ordförande 
Anders Johansson (C), vice ordförande 
Ilko Corkovic (S) 
Johan Jonsson (C) 
Mikael Karlsson (C) 
Per Gröön (C) 
Dzenita Abaza (S) 
Michael Jonsson Granstedt (S) 
Anders Johansson (C) 
Tobias Fagergård (S) 
Andreas Erlandsson (S) 
Henrik Nilsson Bokor (S) 
Eva Kindstrand Ströberg (S) 
Harald Hjalmarsson (M) 
   

Paragrafer § 1 
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§ 1 Nytt ESF-projekt inom etablering 
Dnr 2026/17 

Bakgrund 

Det krävs utvecklade och mer hållbara samarbetsstrukturer mellan offentlig sektor och 
näringsliv för att skapa fungerande vägar till arbete för personer som står långt från 
arbetsmarknaden. För att nå varaktiga resultat behöver relevanta aktörer samverka 
närmare varandra och arbeta mer samordnat utifrån individens behov och 
arbetsmarknadens efterfrågan. 

Kompetensbron Kalmar län är ett regionalt initiativ som tar sin utgångspunkt i detta 
behov. Projektet syftar till att stärka övergången från kommunala 
arbetsmarknadsinsatser till praktik och reguljär anställning genom ett arbetsgivarnära 
arbetssätt och tydligare samverkansstrukturer. Särskilt fokus ligger på att minska 
trösklarna för företag att ta emot praktikanter, använda anställningsstöd och rekrytera 
personer som idag står utanför arbetsmarknaden. 

Projektet planeras omfatta cirka 600 deltagare, med målsättningen att minst 250 
personer ska gå vidare till arbete. Genom att kombinera individnära stöd med strategisk 
samverkan mellan kommuner, regionala aktörer, Arbetsförmedlingen och näringsliv ska 
Kompetensbron bidra till minskad långtidsarbetslöshet och stärkt kompetensförsörjning i 
Kalmar län. 

Styrelsens sekreterare skickade på ordförandens uppdrag den 18 februari 2026 via e-post 
ett förslag om att ansökan till Europeiska socialfonden (ESF) skickas in. 

Samtliga styrelseledamöter har beretts möjlighet att ta del av underlaget och yttra sig. 
Samtliga har via e-post tillstyrkt förslaget. 

 

Beslut 

Styrelsen beslutar att förbundet tar fram och skickar en ansökan till Europeiska socialfonden 
(ESF), Programområde A2 - Insatser riktade till individer utanför arbetsmarknaden, under 
våren 2026. 

Beslutet fattades enhälligt per capsulam (via e-post). 

 

Detta beslut ska anmälas och bekräftas vid nästkommande ordinarie styrelsemöte.  
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Andreas Erlandsson 
ordförande  

Anders Johansson 
justerare  

Ulrika Ericsson 
sekreterare 

 

 

 

 


	Protokoll_styrelse_kfkl_260326
	Protokoll_styrelse_kfkl_260219 per capsulam

